PISIE

PROMOTING

EMPLOYMENT

| 8

F'-.-
cFl i il T




Pérmbajtja

Rreth PPSE . . . . . e 3
Pérshkrim 1 shkurtér i sektorit pér pérpunimin e ushqimit . . . .............c...... 6
Dinamika e sektorit . . . .. ... e 7
Analiza e Problemit me Analizén e Intervenimit té Kornizés Logjike . . .. ........... 8
Zinxhirt i vlerés sé¢ pérpunimit t& ushqimit . . . ... ... e 9
Vizioni i propozuar pér ndryshim . . . ... ... e 10
Intervenimet . . . ... .. 11
Arritjet e derttanishme . . . ... ... 12
Pozita e gruas né pérpunimin e ushqumit . . ... ... e 14
Qeverisja né nivelin e sektorit (pérpunimi t ushqimit) . . ... ... .. o ., 15

MInoriteter . . .. ... e e e e 15



Rreth PPSE

Projekti Promovimi i punésimit né sektorin privat
(PPSE) né Kosové i cili financohet nga Agjencia
Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim né Kosové
(SDC), dhe implementohet nga Swisscontact (si
partner udhéheqés), Instituti Riinvest dhe PEM
Consult ka pér géllim té ndihmoj ndérmarrjet e
vogla dhe t& mesme (né tekstin vijues NVM-té) té
cilat operojné né sektoré ekonomik konkurrues,
ku politikat publike mé& miré i pérgjigjen nevojave
té sektorit privat, dhe té siguroj punésim té rritur
dhe géndrueshém pér graté dhe burrat. Partnerét
kryesor nacional jané Ministria e Tregtis€ dhe
Industrisé (MTI) dhe Oda Ekonomike e Kosovés.

PPSE pérdor gasjen pér Zhvillimin e sistemit té
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tregut (MSD), (mé herét e njohur si Tregjet pér
té varfrit apo qasja M4P), g€ né ményré specifike
fokusohet né facilitimin e tregut pérmes modeleve té
reja té biznesit pér t€ siguruar ndryshim té shkallés
sé gjeré dhe t& géndrueshém.

Rezultatet/objektivat e programit jané:

1) rritia e produktivitetit, t&¢ ardhura shtesé dhe
gjenerimi i punésimit; 2) Ndikimi i miré-krijuar
dhe organizuar i politikés sektoriale t&¢ NVM; 3)
Reduktimi i barrierave pér graté pér té pasur gasje
né punésim té géndrueshém pérderisa fugia e tyre
vendim-marrése éshté rritur.
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Né sektorét e pérzgjedhur, NVM-té
rrisin produktivitetin e tyre dhe krijojné
té ardhura shtesé dhe punésimin, duke i
mundésuar ofruesve té shérbimeve dhe
furnizuesve qé té zhvillojné produkte té
avancuara dhe té géndrueshme (mallra
dhe shérbime) dhe praktika prodhimi.
Pér mé tepér, PPSE do t€ i mundésoj
ofruesve té shérbimeve dhe furnizuesve
qé té ofrojné procese té sistemit té
tregut né zinxhirét e veganté té vlerave.

Sa i pérket geverisjes sé zhvillimit té
sektorit privat, PPSE do té dizajnojé
intervenime specifike me t& cilat do
té pérkrah organizimin e brendshém
té NVM-ve dhe organizimin e sektorit
né sektorét e pérzgjedhur t€ projektit.
Transparenca, llogaridhénia  dhe
efikasiteti jané parimet themelore
té qeverisjes sé miré gé fillimisht do
té trajtohen pér té synuar iniciativa
advokuese dhe ndryshime té politikave.
Né nivelin e ndikimit ekziston njé
boshllék i konsiderueshém né punésim
midis grave dhe burrave. Graté
né Kosové paragesin njé burim té
pashfrytézuar, jané t€ nén-punésuara
dhe té nén-pérfagésuara si pronare
biznesi apo menaxhere. Pér té zvogéluar
pabaraziné gjinore dhe pér té ofruar
pérfitim t& barabarté pér té dy gjinité ,
rezultati nga Fugizimi Ekonomik i Grave
dhe strategjia paragesin gur themelin e
gasjes. Si rezultat, gasja e avancuar né
punésim dhe vendim marrje pér graté
éshté celési i punésimi fitimprurés dhe
té géndrueshém.

Né bazé té€ rezultateve té pritura,
shtatégind e pesédhjeté NVM nga
sektorét e zgjedhur rrisin produktivitetin
e tyre dhe krijojné té& ardhura shtesé
dhe punésimin. Prandaj programi ka
pér géllim:

* Rritien e té ardhurave neto pre;
CHF 1.900.000 népér sektorét e
zgjedhur

=  Krijimin e 800 vendeve té punés
me orare té ploté, 30% pér graté.

Fillimisht  programi  fokusohet né
dy sektoré kryesoré: sektorin e
pérpunimit té ushqimit (konkretisht
pérpunimin e peméve dhe primeve
dhe nén sektorét e produkteve pyjore
jo nga druri) sektorin e turizmit (t&
pérgendruar né Kosovén peréndimore),
sektorin e prodhimit (t¢ pérzgjedhur
gjaté fazés sé implementimit). Té gjithé
sektorét ofroj¢ potencial té¢ madh
pér pérmirésime pér punésim dhe
shfrytézim té aseteve pérmes largimit té
pengesave té zbuluara pérmes analizés
soné té alfa deri te omega té sektoréve.
Projekti PPSE ka iniciuar fazén fillestare
né tetor 2013. Faza e implementimit
ka filluar né néntor té vitit 2014 dhe
do té vazhdojé deri né néntor 2017.
Pilot intervenime jané implementuar
pér sektorin e turizmit dhe pérpunimit
té ushqgimit. Ve¢ késaj, projekti ka
themeluar fondin e mundésive - i
cili shérben si instrument shtesé pér
té arritur rritje dhe krijuar punésim pér
ndérmarrésit e Kosovés. PPSE pérdor
kornizé té forté t€ Monitorimit dhe
Menaxhimit t& Rezultateve (MRM) pér
té vendosur t€ dhéna bazé, siguruar
cilési té rezultateve, definuar indikatorét,
vlerésuar ndikimin, dhe té€ siguruar té
dhéna raportimit pér ¢cdo intervenim.

Projekt PPSE éshté programi i paré né
Kosové qé pérdor DCED (Komitetin
e Donatoréve pér Zhvillimin e
Ndérmarrjeve) standardin pér
sigurimin e cilésis€. Integrimi i grave,
geverisja, dhe minoritetet si céshtje
té ndérlidhura jané kruciale né té
gjitha intervenimet. Projekti do ti ndajé
shénimet sipas gjinis€ dhe etnive, dhe
njé pérpjekje e vecanté do té béhet pér
té pérfshiré NVM-té Serbe.



Sektort pér Pérpunimin e Ushqimit |

Pérshkrim 1 shkurter 1 sektorit
pér pérpunimin e ushqimit

Sektori i bujgésisé pérbén mesatarisht 42% té
punésimit t& Kosovés, sipas Agjencisé pér Statistika
t& Kosovés (KAS).

Bujgésia, qé pérbénte 25% té& GDP té Kosovés né
vitet 1980ta dhe vitet e hershme té 1990ta, zvogéloi
pjesén e saj né 14% té GDP né vitin 2011. GDP e
Kosovés per capita pérbén € 2,650, g€ éshté rreth
10.6% té BE-27 mesatarja.

Bilanci i tregut t& prodhimeve bujgésore té& Kosovés
éshté negativ. Vlera e eksporteve Kosovare ka
gené €28.9 mio né vitin 2013, éshté shkurtuar pér
€527.4 mio né improte, duke pérfagésuar vetém
5.4% té vlerés sé importeve'. Né mes té viteve
2007 dhe 2013 eksportet bujgésore t& Kosovoés
jané rritur pér 519%, prej €19.1 mio né €28.9 mio né
vitin 2013. Pér periudhén e njéjté, vlera e importeve
bujgésore éshté rritur pér 50%.

Hulumtimi i PPSE se potenciali mé i larté pér rritje
dhe punésim né sektorin e pérpunimit t€ ushqimit
géndron né nén-sektorin pér pérpunimin e peméve
dhe perimeve. Nén-sektori pér pérpunimin e
peméve dhe perimeve éshté dinamik, duke siguruar
mesatarisht 50,000 vende pune me kohé té ploté.?
Si rezultat, ky sektor é&shté prioritet i larté pér
Ministriné e Bujqgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural
té Kosovés (MBPZHRK).

Kérkesat pér pemé dhe perime t€ pérpunuara né
Unionin Evropian jané rritur dukshém viteve té
fundit né pérgjigie t&¢ konsumatoréve té shumté
pér njé kohé té shkurtér. Prandaj, prodhimi i peméve
dhe perimeve t€ pérpunuara né Bashkimin Evropian
(BE) éshté rritur pér 85% né mes té viteve 2005
dhe 2010% Shtetet e BE kané shénuar njé normé
té rrittes mesatare prej 4.2% té importeve pér
pemé dhe perime t& pérpunuara pér mé shumé se
njé dekadé* pasi gé shtetet e regjionit kané rritur
eksportet pér t'iu pérgjigjur kérkesave.

Kosova ka potencial t&¢ madh q& té& plotésojé
kéto kérkesa t& médha. Qendra pér Promovimin
e Importeve nga shtetet né zhvillim (CBI) mban
statistika pér importet e BE-sé t& peméve dhe
perimeve t€ pérpunuara nga shtetet né zhvillim.
CBI ka shénuar njé rritie prej 48% né periudhén
prej 2005 dhe 2010. Pérkundér mundésive té

tregut, kompanité pérpunuese né Kosové déshtojné
té pérmbushin edhe kérkesat vendore pér pemé
dhe perime té pérpunuara. Vlerésohet se rreth
70% e pjesés sé tregut pérbéhet nga prodhimet e
importuara .

Pavarésisht nga trendi né rrite i investimeve
né pérpunimin e ushgimit népér BE, industria e
pérpunimit né Kosové mbetet né tranzicion e sipér.
Nén-sektori i peméve dhe perimeve pérbéhet nga
kompani té vogla dhe t€ mesme té pérpunimit. Ka
dhjetéra kompani t& médha dhe t& mesme pér
pérpunim né Kosové, gé pérpunojné 9,000 ton
né vit (80% perime dhe 20% pemé), me njé seri
relativisht t& vogél té prodhimeve. Ka gjithashtu
edhe disa shoqata t€ grave gé prodhojné sasi té
vogla pér shitje pérmes kanale t&€ ndryshme té
tregut, duke u pérgendruar né té& ashtuquajturit
prodhime “shtépiake”

Kualiteti i peméve dhe perimeve né Kosové éshté
pérmirésuar, gé rezulton nga mbéshtetja e zgjeruar
dhe zhvillimi i faktoréve té tregut. Furnizuesit kané
pérmirésuar ofertat e tyre, aplikimi i gendrave
té grumbullimit dhe shérbimet késhilluese kané
pérmirésuar sistemin e furnizimit.

Fermerét, megjithékété pérgendrohen mé shumé
né prodhimin e varieteteve té freskéta se sa né
zgjerim pér té plotésuar kérkesat e pérpunimit,
pasi q& bashk&punimi né mes té€ sektoréve éshté
momentalisht i dobét. Zinxhirét e shities me pakicé
jané faktoré shumé té fugishém né sektorin e
pérpunimit t€ ushgimit, g& imponojné kushte té
rrepta ndaj kompanive t& pérpunimit t€ ushqgimit gé&
pérfshijné vonesa né pagesa. Produktet financiare
gé mund té ngadalésojné presionet ndaj fermeréve
dhe pérpunuesve té ushqgimit jané té shtrenjta dhe
jo praktike né kété kohé. Kompanité pérpunuese
dhe faktorét tjeré té tregut gjithashtu ballafagohen
me pengesa ligjore dhe rregullative (pér shembull
ligjet anti-dumping). Pérkundér shumé problemeve,
kompanité pérpunuese jané duke e pérmirésuar
konkurrencén, me kompanit€ Kosovare & me
sukses jané duke eksportuar né tregjet e BE-sé
dhe ato regjionale.
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Dinamika e
sektorit

Edhe me preferencat e konsumatoréve pér
produkte vendore, pjesa mé e madhe e peméve dhe
perimeve t& pérpunuara po importohen, si rezultat i
konkurrencés sé kufizuar té€ pérpunuesve vendor .
Njékohésisht, pérpunuesit po eksportojné prodhimet
e veta, duke synuar tregun e diasporés Kosovare
né BE. Pérpunuesit e Kosovés kané treg potencial
né té dyja, tregun lokal pér zévendésimin e importit
dhe tregun e eksportit pér rritje t& eksportit. Kéto
faktoré e béjné intervenimin e projektit PPSE njé
mundési pér té kontribuar né dinamikén ekzistuese
pér efekt maksimal.

Kosova ka dhjeté pérpunues t&€ peméve dhe
perimeve ; nga dhjeté, katér merren me pérpunimin e
perimeve, dhe njé merret me pé€rpunimin e peméve,
kurse pesé té€ tjerat merren me t€ dyja. Pérvec

pérpunuesve t€ médhenj jané edhe disa pérpunues
té vegjél, kryesisht t& udhéhequr nga shogatat
e grave, gé merren kryesisht me pérpunimin e
perimeve “shtépiake” & synojné kanale kamare
tregu. Eshté né rritie tregu pér kéto prodhime né
rajonet urbane.

Pérkundér trendit né rritje né prodhimin e peméve
dhe perimeve t& pérpunuara, hapésira né mes té
kapaciteteve dhe prodhimeve aktuale éshté duke
u ngushtuar (shih Figurén mé poshté). Hapésira
aktuale éshté pér shkak té pérpunuesve t& médhen;
qé aktualisht pérdorin vetém 20% té kapaciteteve
té veta.

Teté nga dhjeté pérpunues pérfagéson (dy
raportohen si konfidencial) péraférsisht 5,7 ton té
prodhimeve té pérpunuara né vitin 2013.

Pérpunimi vjetor dhe kapacitetit pérpunues i peméve &
perimeve né Kosové, pér vitet 2011-2013 (né ton)
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Analiza e Problemit me Analizen e Intervenimit

té Kornizes Logjike (mjett MSD (ish M4.P))

1) AnaIizg e (2) Shkaku
Problemit

dhe (4) BEE

(8) Shérbimet

(5) Dobésité e

Shérbimeve / shkaget

ndérlidhése

(6) Intervenimi

(7) Aktorét e Tregut

PERPUNIMI | MADH FORMAL

Pérpunuesit nuk

Sigurimi i
mund té sigurojné shérbimit té
|éndén e paré né grumbullimit t&
ményré té rregullt shérbimeve
Prodhimi éshté i Sigurimi i

Pérgendruar né varieteteve pér
treg té freskét

industriné e
1 pérpunimit
Furnizimi i
ulét me
prodhime té
pérpunimit Mungesé e

Menaxhment dhe kapaciteteve té
planifikim i dobét menaxhmentit t&
nga ana kompanive brendshém dhe
té pérpunimit sigurim i menaxh-

mentit dhe

shérbimeve té
planifikimit
Kompanité e Sigurimi i

pérpunimit shérbimeve

pérballen e problem financiare t&

té likuiditetit realizueshme

Pérpunuesit nuk Sigurimi i
kontraktojné shérbimeve té
furnizimin e léndés grumbullimit t&
2.

sé paré para kohe

prodhimeve
Kompanité e

pérpunimit nuk

i shirytézojng Qasja né tregun me  Qasja né tregun me
kapacitetet pakicé &shté i pakicé; sigurimi i
mjaftueshém

véshtiré; prodhimet
vendore kané

plasman inferior t&
prodhimeve

hapésirés sé
mjaftueshme dhe
promovimi i duhur

Kompanité e

pérpunimit ballafago- Sigurimi dhe
hen me kérkesa té gasja né
pasigurta pér hulumtimin e
prodhimet e veta; tregut dhe
fugia e negocimit shérbimet e

&shté e ulét tregut

Mungesa e shérbi-
meve ndihmése /
shérbimeve té
grumbullimit

Sigurimi i varieteteve
industriale nga ana e
furnizuesve; Shérbime
té uléta t& grumbllimit
pér industring e
pérpunimit

Kompanité e pérpunim-
it kané kapcitete té
kufizuara né menaxh-
ment- menaxhmenti i
mesém mungon;
Menaxhmenti dhe
shérbimet e planifikimt
konsiderohen t&
shtrenjta

Shérbimet bankare
nuk i tejkalojné
kufizimet e likuiditetit;
prodhimet financiare
jané té shtrenjta

Mungesé e
shérbimeve

ndihmése/shérbime  p&rpunuara vendore né

ve té grumbullimit

Shitésit me pakicé
ofrojné kushte té

Promovimi i plasimit t&

Intervenimi 2 —
Promovimi i sistemit
té grumbullimit

Qendrat e grumbul-
limit; fermerét;
kompanité e
pérpunimit

Intervenimi 1-
Aplikimi i Varieteteve
té Perimeve
Industriale

Furnizuesit; gendrat
e grumbullimit;
kompanité e
pérpunimit;

fermerét

Intervenimi 7 —

Aplikimi i Kompanité pér
planifikimit t& konsultime biznesi;
pérballueshém/sh kolr.npan!té.e
&rbimet e pérpunimit
menaxhmentit
Intervenimi 4 - Bankat dhe
Aplikimi i institucionet
prodhimeve financiare; kompanité

e pérpunimit; zinxhirét
e shitjes me pakicé

financiare té
realizueshme

Intervenimi 6 —

Qendrat e
grumbullimit;
fermerét; kompanité
e pérpunimit

prodhimeve té

zinxhirin e shitjes
me pakicé

Intervenimi 8 —

Zinxhirét e shitjes
Aplikimi i

me pakicé,
pavolitshme ndaj Prodhimeve t& kompanité e
pérpunuesve Hulumtimit t& Tregut pérpunimit;
vendor té Pérballueshém shogata e
pérpunuesve
Para-Intervenimi — P
i Kompanité pér
Sherbimete  Sigurimii Ekspertéve 1 onior b
e At onsultime biznesi;
S ] afat shkurtér pér bR &
mosgatishméria Teknologji mpanite
pér té paguar Ushgimore perpunimit

7



Mungesé e
kapaciteteve teknike
njerézore: Teknolog

4. té ushqimit
Diversifikimi i
ulét i prodhimit Njohurité e
kufizuara té
tregut dhe
iniciativave té
tregut
Mungesé e
kapaciteteve teknike
3_' L. njerézore: Teknolog
Kuél'tet' " té ushqimit
pasigurte |
prodhimeve té
pérpunuara
vendore
Mungesé e
standardeve té
kualitetit dhe
sigurisé
Kompanité e
pérpunimit kané
njohuri té kufizuara pér
mundésité e reja té
tregjeve té eksportit
Mungesa e
5 standardeve té
T N kualitetit dhe
regjet e L
g sigurisé
reja té
eksportit

Promovimi né tregjet
ndérkombétare
pérmes panaireve
éshté i dobét; Mungon
organizimi dhe
promovimi kolektiv

Sigurimi dhe gasja
ndaj shérbimeve
té teknologjisé sé
ushgimit

Sigurimi dhe qasja
e hulumtimit t&
tregut dhe
shérbimeve té
tregut

Sigurimi i gasjes né
shérbime té
teknologjisé sé
ushqimit

Sigurimi i
shérbimeve té
certifikimit té&
standardeve té
kualitetit dhe sigurisé

Sigurimi dhe gasja
né hulumtimin e
tregut dhe shérbimet
e tregut

Sigurimi i shérbi-
meve té certifikimit
té standardeve té

kualitetit dhe
sigurisé

Qasja né dhe
sigurimi i
promovimit né
panairet
ndérkombétare

Universitetet dhe
gendrat profesionale
edukative né Kosové
nuk kané programme

pér teknologji té

ushgimit

Shérbimet e
shtrenjta dhe
mosgatishméria
pér té paguar

Universiteteve edhe
gendrave arsimore
profesionale té arti
zanateve né Kosové
iu mungon teknologjia
e ushqimit

Trupat profesionale
private dhe ndérkom-
bétare pér certifikimin

e kualitetit dhe
sigurisé nuk jané
prezente né Kosové

Shérbimet e
shtrenjta dhe
mosgatishméria
pér té paguar

Trupat profesionale

private dhe ndérkom-
bétare pér certifikimin

e kualitetit dhe
sigurisé nuk jané
prezente né Kosové

Pak iniciativa nga
institucionet
publike dhe

koordinim i dobét

i pérpunuesve

Para-Intervenimi -
Sigurimi i Ekspertéve
afat shkurtér pér
Teknologji Ushgimore

Intervenimi 8 -
Aplikimi i
Prodhimeve t&
Hulumtimit té
Tregut té
Pérballueshém

Para-intervenimi —
Sigurimi i ekspertéve
afat shkurtér mbi
teknologjing e
ushqgimit

Intervenimi 9 —
Aplikimi i trupave
private té
certifikimit

Intervenimi 8 -
Aplikimi i Prodhi-
meve té financiarisht
té pérballueshme té
Hulumtimit t& Tregut

Intervenimi 9 -
Aplikimi i trupave
private té
certifikimit

Intervenimi 5 -
Promovimi i
Prodhimeve té
Pérpunuara té
Kosovés né Tregjet
Ndérkombétare

Eksperté té
teknologjisé
ushqgimore ;
kompanité e
pérpunimit

Kompanité pér
konsultime
biznesi; kompanité
e pérpunimit

Ekspert teknolog
té ushqimit;
kompanité e

ushqgimit

Organe private té
certifikimi dhe
ekspert; kompanité e
pérpunimit

Kompanité pér
konsultime biznesi;
kompanité e
pérpunimit

Trupat private té
certifikimit dhe
ekspertét; kompanité
e pérpunimit

Agjencia e Kosovés pér
Promovimin e
Investimeve (IPAK);
Ministria e Tregtisé;
Shoqgata e
pérpunuesve;

Kompanité e pérpunimit
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PERPUNIMI | SHKALLES SE VOGEL

s Lo Kompanité e vogla Intervenimi 3 - At &t nrivat:
Kompanité e vogla  Sigurimi i trajnimeve |\ 2s e Aplikimi i Distributoréve D'Stgt’“szf;sﬁ’trg’at'
te P:fP“”'l:“{Lka’ﬁ? pér teknologjiné 16 paguajng  Privat Lokal pér Pérpunuesit Vegjél‘_’ekspenét .
njok Lfm teknike 16 ushgimore; qasje te gy e profesio- e vegjél (Shérbimet tek’nologjisé
utizuara per teknologét bujgésor pér teknologji ~ trajnuese t& organizuara me . )
teknologjiné . hérbi distribuimi ushgimore;
6. : ushgimore shérbimet e distribuimit)
o ushgimore
Kualiteti
joi Sigurimi i Kompanité e vogla Intervenimi 3 —
rregullt Kualiteti i trajnimeve té pérpunimit nuk Aplikimi i Distributoréve Distributorét privat;
dobét dhe standardet e kang& mundési té Privat Lokal pér pérpunuesit e
standardet e sigurisé dhe té paguajné pér Pérpunuesit e Vegjél ( vegjél; ekspert t&
sigurisé kualitetit dhe certifikimin e Shérbimet trajnuese t& kualitetit dhe
standardizimi i kualitetit dhe organizuara me shérbimet sigurisé;
prodhimeve sigurisé e distribuimit )
Pérpunuesit e vegijél
7 né perg]|thes| shesin Slgul‘lml i Nuk ka distributor . " .
Segmenti qofté pérmes shérbimeve té privat pér t& punuar Intervenimi 3 — D'Stfbetoret privat;
Segmenti - naireve ose distribuimit pér t& ~ me pérpunuesite  Aplikimi i Distributoréve pérpunuesit e
Iriitregut el g 5 o [ il & ofroiné F & vegjél, zinxhirét e
kérkesés direkte, né pasur gasje né vegjél gé ofrojné Privat Lokal pér S -
pamundési t& keng  tregun e shities me prodhime Pérpunuesit ve Vegjél shities me pakicé;
gasje né tregun e pakicé “shtépiake”

shitjes me pakicé
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Zinxhirt 1 vlerés sé

pérpumimit té ushqimit

Shérbimet
ndihmése

Zinxhiri i Furnizuesit
Vlerés Prodhuesit

Th |
emeiore Fidanishtet

“PePeKo”

WD  Shogatat e Shogata e
ambientit Biznesit pérpunuesve

MAFRD MTI — KIESA Standgrdgt Kpr.niza
e Kualitetit Ligjore

Asistgnca Kons.ultimlete S.hérbifnet Shérbimet.e Infrastruktura
Teknike Biznesit Financiare @ Transportit

Qendrat e
grumbullimit

Exportuesi

Distributorét Shitésit me
_ pakicé

Konsumatoriétét

Pérpunuesit

Vizioni 1 propozuar per ndryshim

Bazuar né t& dhénat e hulumtimit toné, Vizioni
pér Ndryshim i nén-sektorit pér pérpunimin e
peméve dhe perimeve né Kosové ka dy gasje né
nivelin e tregut dhe t& shérbimeve, me géllim gé
té pérmirésojé kapacitetet e prodhuesve dhe té
racionalizoj zinxhirin e furnizimeve duke i trajtuar
dobésité kryesore né ambientin aktual.

1.

né nivelin e tregut:

Rrit produktivitetin e prodhuesve;

Rrit shfrytézimin e kapaciteteve t& kompanive té
pérpunimit;

Pérmiréson  bashké&punimin  né mes té
pérpunuesve dhe qgendrave grumbulluese/
prodhuesve pér sigurimin e I€ndés sé paré;
Krijon prodhime té reja gqé t& ofrohen nga ana e
pErpunuesve;

Pérmiréson kualitetin dhe gasjen né segmente
té reja té tregut pér pérpunuesit e vegjél.

2. né nivelin e shérbimeve:

Pérmirésimi i sistemit t& grumbullimit té
prodhimeve pérmes gendrave t& grumbullimit;
Sigurimi i shérbimeve té zgjeruara nga ana e
gendrave té& grumbullimit dhe furnizuesve;
Implementimi i planit dhe hulumtimit té tregut,
qé ofrohet nga ana e konsulentéve privaté té
biznesit;

Pérmirésimi i qgasjes s&€ tregut pér prodhimet
shtépiake té ofruara pérmes distributoréve
privat/shitésve me pakicé;

Pérmirésimi i furnizimit mé faré.
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o Intervenimet
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1. Aplikimi i Varieteteve Industriale pér Perimet
2: Promovimi i Sistemit t& Grumbullimit
3: Aplikimi i Distributoréve Privat Lokal
_’Pérpun‘u.esit e Vegjél (e shkallés s& vogél)
4: Promovimi i Plasimit t& Prodhimeve Vendore té
_.Perpunuara ne mehlret e Shltjes me Pakicé -
‘Promovimi i Prodhimeve té Pérpunuara te
ol Kosoves'ne Tregjet Nderko?nﬁeﬁare;. 3
6 Aplikimii Prodh|meve-te Realizueshme Financiare *

PEr

U

F|panc|argsht te Hulum{|m|t te Tregut

PPSE propozon kéto intetvenime::

i __S|stemet e tregut. Cdo ndérhyrje synon ndérrime

'7 Apl|k1m| { Sherblmeve te Perballueshme _
,': Financiarisht te Pl-dnifrk|m|t/ Menaxhimit
- 8: Apflkm'ﬂ i Prodhimeve

t& Pérballueshme . né nen-,slsteme & veganta qe synd]ne e arrune

i

Pér t& trajtuar kufizimet e nén-sektorit t& per
té frutave dhe perimeve nénté ndé yrjet
(intervenime) jané propozuar nga ekipi PPSE.
Ndérhyrjet.jané projektuar né ményré qé té€ arrihet
Vizioni i Ndryshimeve pér sektorin. Té gjitha
ndérhyrjet jané té dizajnuara pér té arritur ndérrime .
‘sistemike’ tregut gé t& sigurojné qéndrueshmériné.
Ndérhyrjet do t& frymézojé aktorét e tregut pér
18 trajtuar ‘dobésité e shérbimit né sektori, i cili -
pastaj do te*zbatole ndérrime t& nevojshme. né

permrresyme teqendrueshme
" ;!' ¢ i
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Arritjet e deritanishme

INTERVENIMI 1: Prezantimi i varieteteve industriale

Pasi gé ka planifikim t€ varfér dhe
bujgési  kontraktuale té kufizuar,
prodhuesit zakonisht nuk specializohen.
Bujqit prodhojné varietete gé jané té
synuara pér tregun e freskét, edhe
pse produktet e tyre mund t€ jené té
destinuara pér pérpunim. Varietetet e
freskéta nuk jané té pérshtatshme pér
perpunim.

Ky intervenim ka pér qéllim té fus
né pérdorim varietete industriale té
perimeve pér bujgit gé& prodhojné
pér pérpunim, té cilat aktualisht nuk
jané té pérhapura né tregun kosovar.
Nga intervenimi pérfitojné t& gjithé
aktorét e zinxhirit té vlerés, vecanérisht
bujqgit prodhimet dhe té ardhurat e té
ciléve mund té rriten dhe pérpunuesit
pér shkak té rrities s& pérdorimit té
makinerisé  ekzistuese.  Varietetet
industriale jané mé té pérshtatshme pér
pérpunim, me potencial pér prodhimin e
produkteve té cilésisé s€ larté me kosto
mé té ulét.

“Njé eksperiencé pozitive ishte se pérmes
mbéshtetjes sé PPSE, njé numér i gjeré
i aktoréve ka pérfituar duke pérfshiré —
tregtarét e furnizimit, pérpunuesit, gendrat e
grumbullimit dhe prodhuesit,” Fehim Rexhepi,
pronar i AgroCelina, gendra grumbulluese né
Xerxe Rahovec. “Vec késaj, intervenimet e
PPSE kané gené té fokusuara gé aktorét
mbéshtetés té zhvendosin njé pjesé té
prodhimit té produkteve té freskéta drejt
tregjeve té pérpunimit. Kjo éshté ajo cfaré
kemi nevojé pér zhvillimin e nén sektorit té
peméve dhe perimeve né Kosové.”

Ky intervenim implementohet paralelisht
me me Intervenimin 2: Promovimi i
Sistemit t€& Grumbullimit. Farat e reja
do té futen né pérdorim nga furnizuesit
hyrés, duke bashké&punuar me gendrat
e grumbullimit pér ofrimin e shérbimeve
té zgjatura dhe duke kontraktuar
fermerét qé kané si rezultat qé gendrat
e grumbullimit té ofrojné shérbime
shtes€ pér promovimin e sistemit té
grumbullimit definuar né intervenimin e
ardhshém.

PPSE ka arritur sukses inicial me
fillimin e implementimit t& intervenimit
1. Prodhuesit e perimeve né Kosové
kryesisht i synojné kanalet e tregut té
freskét. Pér shkak té prodhimit sezonal
(perimet shtépiake gjinden né treg
vetém pér 3-4 muaj) dhe jané t& mbi
furnizuara gjaté késaj periudhe sepse
prodhuesit nuk mund ti shesin té gjitha
produktet e tyre. Né t& njéjtén kohé,
ekziston kérkesa e rritur pér perime
nga pérpunuesit e ushqgimit, por shume
pak prodhim éshté i drejtuar drejt kétij
tregu.

wswr. Agrocelina -

— | P

]
|




PPSE, pérmes intervenimit t€ vetg, éshté duke
futur né pérdorim varietetet industriale t&€ perimeve
gé synojné té zhvendosin njé pjesé té prodhimit té
perimeve té freskéta né prodhim gé ka pér synim
pérpunimin. PPSE  késhillon pérpunuesit dhe
inkurajon gé té nénshkruajné kontrata furnizimi me
prodhuesit, aranzhime gé kané& munguar mé paré.
Né fazén fillestare t& PPSE, futja né pérdorim e
domateve industriale &shté testuar. Partnerii PPSE
ka gené Jonathan, i cili ka furnizuar farén dhe ka
ofruar késhilla pér njézet e nénté prodhues, té cilét

Sektort pér Pérpunimin e Ushqimit

kané pérfshiré pesémbédhjete gra. Njé pérpunues
dhe njé gendér grumbullimi kané gené po ashtu
té kygur. Pérpunuesi mé i madh, Abi & ELIF 19,
ka nénshkruar kontraté furnizimi me gendrén
grumbulluese  AgroCelina; kurse nga ana tjetér
gendra ka nénshkruar kontrata me prodhuesit e
domateve.

Si rezultat, njézet e nénté prodhues kané prodhuar
dhe i kané shitur, pérmes gendrés grumbulluese,
150 ton domate.

INTERVENIMI 2: Promovimi i Sistemit t& Grumbullimit

Prodhuesit e vegjél, t& shpérndaré né gjithé vendin
duke ofruar sasi t& vogla pér konsumatorét e
karakterizojné Kosovén. Furnizimi i jo mjaftueshém
éshté pengesa kryesore, duke krijuar problem pér
pérpunuesit t& cilét kané nevojé pér furnizim té
rregullt t€ 1€ndés sé paré. Pér shkak té€ véshtirésive
té furnizimit, pérpunuesit luftojné qgé té shfrytézojné
kapacitete e tyre dhe pérfundojné me sasi té vogla
té produkteve té tyre t€ pérpunuara; plotésimi i
kérkesave pér té gjithé vitin nga shitésit éshté
problematik.

Tregu ofron shérbime té& varfra t& grumbullimit
dhe pérpunuesit nuk shohin pérfitime t& garta pér
bashképunim me gendrat grumbulluese, megjithaté
gendrat jané ende aktoré t€ vetém qgé& mund té
grumbullojné produktet né ményré optimale. Pér mé
shumé, pérpunuesit nuk kontraktojné léndén e paré
para kohe.

Pér t& kapércyer kété joefikasitet t& tregut, do
té ndérmirret njé intervenim pér promovimin e
sistemit t& grumbullimit népérmjet qgendrave
grumbulluese. Aktualisht, vetém 10% e Iéndéve
té para té& pérpunuesve blihet pérmes gendrave
té grumbullimit, ndérsa pjesa e mbetur prej 90%
blihet direkt nga fermerét. Intervenimi do té
promovojé njé sistem grumbullimi népér gendrat
e grumbullit, duke zhvilluar shérbime si dhe duke
pérmirésuar planifikimin dhe kontraktimin gé do té
stimuloj pérpunuesit pér té bleré deri né 50% té
léndés sé paré nga gendrat grumbulluese. Modeli i
gendrave grumbulluese éshté tipik né rajon, trajton
shumé probleme, duke pérfshiré edhe kontratat e
hershme dhe planifikimin, promovimin e cilésisé dhe
racionalizimin e téré zinxhirit t& furnizimit. Intervenimi
i sistemit t& grumbullimit éshté i lidhur ngushté me
intervenimin 1: Prezantimi i Varieteteve Industriale.
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Pozita e gruas né

pérpunimin e ushqgimit

Promovimi i fugizimit ekonomik t& grave do té
integrohet né intervenime, fugizimi i grave me krijimin
e bizneseve dhe ndryshime té planifikuara té tregut.
Aktivitetet g€ do té pérmirésojné pozitén e grave né

sektorin e pérpunimit t& ushqgimit pérfshijné:

= Pérfugizimine prodhuesve gra, PPSE ka pérfshiré
shogatén e biznesit t& grave “SHE-ERA" pér
té promovuar futjen né pérdorim t& domateve
industriale ndér prodhuesit e grave. “SHE-ERA’
ka identifikuar prodhuesit gra dhe agronomist
femra si késhilltaré teknik. Prodhuesit gra do té
shfrytézojné lidhjet e tregut népérmjet gendrave
grumbulluese dhe pérpunueseve té€ pércaktuar.

* Njé intervenim specific &shté planifikuar pér
pérmirésimin e konkurrencés sé pérpunueseve
té vegjél, qé kryesisht jané shogata té grave.
Intervenimi — Prezantimi i Distributoréve Lokal
Privat pér Pérpunues té Vegjél — ka pér géllim té
pérmirésojé cilésiné e marketingut té produkteve
dhe t& mundésoj prodhuesit gra ti gasen tregjeve
té reja, posagérisht né shitoret me pakicé.
Fugizimi i rolit t€ gruas né zinxhirin e vlerés do té
kapércejé zbrazétirat né kapacitete menaxheriale,
promovim dhe marketing. Distributoré privat pritet
té zgjerojné kanalet e marketingut dhe té i rrisin
kapacitetet e marketingut, me gra t& pérfshira

si pjesé e iniciativés. Graté mund té luajné rol
té réndésishém kur trajnohen né marketing/
etiketim dhe sigurim té cilésisé.

= Né& zinxhirin e vlerés, graté kané pérfagésim
shumétévarférné gendratgrumbulluese. Qendrat
grumbulluese relativisht ofrojné puné me aftési
té uléta, té cilat nuk jané pér gra dhe me aftési
té specifikuara. PPSE do t& promovojé pérfshirje
mé t€ madhe t& grave in gendra grumbulluese
népérmjet té intervenimit — Promovimi i
Shérbimeve t& Grumbullimit. Ekziston potenciali
pér € ngritur participimin e grave né trajnime té
ofruara nga gendrat grumbulluese. Mé tutje graté
mund té zhvillohen edhe népérmjet shkémbimit
té pérvojave, planifikimit té prodhimeve dhe
népérmjet fushave té tjera. Graté mund té arrijné
pozita té€ larta né gendrat grumbulluese dhe té
ofrojné késhilla prodhueseve dhe té ngriten né
pozita menaxheriale, g€ pér tani &shté njé tabu.
Né supermarkete roli i grave ka ndryshuar gjaté
kohés nga puné me aftési t& uléta né pozita
menaxheriale.

= Aktivitete shtes€ pér promovimin e fugizimit
ekonomik té grave do té€ integrohen né
intervenime té€ tjera gjaté kohés sé& zhvillimit.
Implementimi i kétyre aktiviteteve do té sigurohet
me pérfshirjen né marréveshjet me partneret e
intervenimit.

(everisja né nivelin e sektorit

(perpunimi 1 ushqimit)

Konsideraté e veganté do t'i kushtohet pérfshirjes
dhe mos diskriminimit t€ minoriteteve né
intervenimet sektoriale. Modele biznesi gé€ ofrojné
veté-motivimin té& brendshém pér aktorét pér té rritur
pjesémarrjen dhe pér t€ shmangur ¢do diskriminim
etnik dhe me baza gjinore do t& promovohen.

Megjithaté, nése kufizime té tilla indentifikohen,
konsideraté e vecanté do t'i kushtohet aktiviteteve
dhe intervenimeve gé i trajtojné ato. Pérparésité e
pérgjithshme t€ geverisjes sektoriale dhe dobésité
jané paragitur né tabelén 7.



Sektori pér Pérpunimin e Ushqgimit

Pérparésité
kyce/mundésité

Karakteristikat
kryesore

Dobésité kygce/

e Trendét kryesoré

Minoritetet

Projekti PPSE do té synojé komunitetet pakicé né
Kosové, pérkatésisht pakicén Serbe né zonat né
rajonetveriore dhe jugore t€ Kosovés. Integrimi,dmth.
shénjestérimi i komuniteteve Serbe né rezultatin
1-3, do té jeté primare. Né bazé té analizave, PPSE,
parasheh se kjo do t& jeté e mundur pér pakicén
Serbe né jug té Kosovés, té cilat pérballen me sfida
té ngjashme té tregut (p.sh. lidhjet e dobéta té
zinxhirit té vlerés, qasja né financim, tregjet e vogla),
si edhe bizneset Shqjiptare.

Qendrat e grumbullimit né jug t€ Kosovés do té
pérdoren pér testimin e modelit t& bashképunimit,
e cila mund té zgjerohet né aktorét e tregut né veri.
Fermerét né jug té Kosovés do té inkurajohen pér té
krijuar lidhje mé té& ngushta me fabrikat e pérpunimit
té& ushqimit. Nj& numér i furnizuesve t& mundshém
té produkteve “shtépiake “ si¢ jané produktet e
quméshtit dhe produktet pyjore jo nga druri do té
pérfshihen né intervenime.
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PPSE éshté punésues i barabarté. PPSE éshté kundér diskriminimit dhe racizmit. Punétorét
e PPSE obligohen té mbajné profil jo-politik né aferat zyrtare dhe publike.

Kontakt Personi:
Edona Kurtolli

Adresa:
Rr. Major Mehmet Bushi LI 12 nr.1
10 000 Prishtina, Kosovo

Tel: +381 (0) 38 520403
www.ppse-kosovo.org
www.facebook.com/ppse.kosovo

Projekti PPSE financohet nga: Projekti PPSE implementohet nga:

Schweizerische Eidgenossenschaft <
Confédération suisse ,

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra SW i SSCONn t a Ct

Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC
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