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Kratak pregled ekonomske situacije u ruralnim oblastima

Tako je ekonomski rast Kosova stabilan, u proseku se procenjuje na
4% (Svetska banka, 2017), siromastvo ostaje visoko. To je izrazenije u
ruralnim oblastima, s obzirom na to da je veca verovatnoca da ¢e se u
tim podrudjima nadi ve¢a domacinstva. Na osnovu podataka Ankete
o budzetu domadinstava (APD), procenjuje se da 18% stanovni$tva
Kosova zivi ispod linije siromastva, a 5,1% stanovnistva ispod granice
krajnjeg siromastva.!

Ekonomski rast Kosova nije se pretvorio u otvaranje novih radnih
mesta. Kao rezultat, u 2019 godini bilo je zaposleno samo 30,1%
radno sposobnog stanovni$tva (15-64 godine). Stopa neaktivnosti na
Kosovu ostaje izuzetno visoka, zabelezena na 58,5%. Usred ove niske
stope aktivnosti, stopa nezaposlenosti iznosila je 25,7%, sa blagim
promenama tokom godina.

Prema najnovijem istrazivanju radne snage Kosovske agencije
za statistiku za 2020 godinu, dve tre¢ine stanovnistva je radno
sposobnog doba. Zaposlene Zene su 14,4%. Prema ovom izvestaju,
stopa neaktivnosti je veoma visoka, posebno kod zena procenjenih
na 78,5%. Prema anketama KAS-a tokom godina, Zene na Kosovu
poseduju manje od 10% od ukupnog broja registrovanih preduzeca.
Ova preduzeca su uglavnom mikro i mala i posluju u sektorima sa
manjim potencijalom za rast, pre svega u uslugama i trgovini.

Poljoprivredni sektor i dalje ostaje visok prioritet za Vladu Kosova
(Program ekonomskih reformi 2020-2022). Postoje razlicite
procene zaposlenosti u poljoprivredi: 25% je prijavljeno u Zelenom
izve$taju Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja
za 2018 godinu, dok je sliéna procena (21,7%) prijavljena u velikom
istrazivanjuiz2017. godine, koje je promenjeno na 19,2% u anketi 2019
godine, oba od Kosovske agencije za statistiku. Ovi podaci sugerisu
daje poljoprivreda vazan i strateski ekonomski sektor za zemlju.

U okviru poljoprivrednog scktora, prema Zelenom izvestaju za
2019. godinu, sektor organske poljoprivrede lekovitog i aromati¢nog
bilja objedinjen je u uzgoju i sakupljanju. U 2018 godini statistika
pokazuje da je ukupno uzgajano 424,10 ha lekovitih i aromati¢nih
biljaka u poredenju sa 170 ha 2017 godine. U 2018 godini bilo je
35 sertifikovanih kompanija u poredenju sa 5 u 2017 godini; Za
sakupljanje lekovitog bilja i divljeg voca certificirano je 373.488 ha;
a bilo je 45 sabirnih centara $irom Kosova. Ovaj sektor ima snazan
izvozni potencijal, uglavnom u obliku poluproizvoda. Najveci udeo
izvoza (95%) ostvaren je u Nemackoj, Austriji, Svajcarskoj, sa novim
trzistima iz godine u godinu.

Sektor koji se siri takode je potvrden izvestajem Asocijacije
ORGANIKA o situaciji u 2019 godini, izve$tavajuéi da je sveukupno
sektor nedrvnih sumskih proizvoda (N DSP)i lekovitogiaromati¢nog
bilja (MAP) pokazao pozitivan napredak.

Donatorska podrska sektoru bila je od velike vaznosti, posebno za
investicije, razvoj kapaciteta i olak$avanje umreZavanja za promociju
izvoza. Velika vecina sabirnih centara i preradivackih kompanija,
izjavila je da su ih podrzali pre svega donatori: Evropska komisija,
gvajcarska agencija za razvoj i saradnju, USAID, GIZ. Ispitanici (Zene
poljoprivrednice intervjuisane za potrebe ovog izvestaja) tvrde da je
samo nekolicina imala koristi od MPSRR-a i nemaju informacije da li
je neko imao koristi od opstinskih fondova.

Opéta slika MAP-ova i sektora NDSP-a

Klju¢ni akteri u sektoru MAP-a i NDSP-a su sakupljaci, kultivatori,
sabirni centri i preradivacke kompanije. Nakon berbe iz divljine ili
uzgoja, lekovite aromati¢ne biljke (LAB) i nedrvni $umski proizvodi
(NDSP) dostavljaju se svezi ili osuseni u sabirne centre. Jednom kada
sabirni centri sakupe LAB-ove i NDSP-ove od poljoprivrednika i
sakupljac¢a,utimcentrimase odvijaosu$enaiprivremenouskladistena,
vrlo retka poluprerada (Boor, 2019). Osuseni LAB-ovi i NDSP-ovi
prevoze se u preradivacke kompanije, koje su takode ukljuéene u
izvoz. Kompanije za preradu i izvoz obavljaju dalju pripremu, poput
sortiranja, seCenja, odvajanja stabljike i lis¢a, itd., Nakon cega se
uglavnom izvoze na medunarodna trzi$ta i u maloj meri prodaju na
domacem trzistu (Boor, 2019).

U ovom lancu vrednosti, u apsolutnom iznosu, Zene ¢ine najveéi deo
radne snage, posebno kao sakupljadi / kultivatori. Sektor zaposljava
zene iz ruralnih podrudja koje imaju ogranicen pristup trzistu rada i

1Prema istrazivanju prihoda i zivotnih uslova (SILC) za 2018. godinu, 47,3% domadinstava ne bi moglo da podnese neocekivani trosak od 100 evra iz sopstvenih sred-

stava (KAS, 2020).

2 Model rasta Kosova nije u celini prac¢en novim radnim mestima jo$ od 2019 godine, samo 30,1% radno sposobnog stanovnistva bilo je zaposleno i samo 40,5% bilo je

aktivno na trzistu rada a 25,7% nezaposleno.
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s obzirom na nizi nivo obrazovanja imaju ograni¢ene mogucnosti za
pronalazenje posla. Prethodne studije (Swisscontact - PPSE, 2015)
pokazale su da je angazovanje Zena u tom sektoru imalo i finansijske
i nefinansijske koristi. Zarada od njihove aktivnosti u sektoru
doprinela je osnazivanju zena u domadinstvu i zajednici, daljim
podsticanjem drugih Zena da se pridruZe tom sektoru. S obzirom na
njihov angazman u sektoru i dobijene koristi, ova studija ima za cilj
dubinsko prouc¢avanje uloge / doprinosa zena u LAB i NDSP sektoru,
prikupljanje informacija o preprekama za njihov razvoj u sektoru i
procenu mogucnosti dostupnih u sektoru..

Metodologija izvestaja

TIako su prethodne studije prikupljale podatke putem kvantitativnih
istrazivackih instrumenata, ova studija se oslanja isklju¢ivo na
kvalitativne instrumente, naime primenom dubinskih intervjua i
diskusija u fokusnim grupama. Ovaj pristup omogucava ne samo
prikupljanje informacija, ve¢ i pazljivo posmatranje uticaja koji sektor
ima na zivot Zena i njihovo blagostanje. Za ovo istrazivanje obavljena
su 22 intervjua sa 12 preduzeca i sabirnih centara, 7 sa Zenama
kultivatorima i 3 zaposlena (tabela Al u prilogu), a 10 predstavnika
je ucestvovalo u diskusijama fokus grupa (tabela A2). Jedna diskusija
u fokus grupi sprovedena je sa Zenama koje su bile ili vlasnice /
suvlasnice ili menadzeri preduzeca ili sabirnih centara, a druga fokus
grupa je vodena sa muskarcima kao vlasnicima preduzeéa ili sabirnih
centara. Diskusije sa ovom drugom grupom pokazale su se od velike
vaznosti jer su svoje iskustvo podelile sa zenama sakuplja¢ima /
kultivatorima, sabirnim centrima i preradivackim kompanijama
u vlasnistvu Zena. Na kraju je organizovan sastanak za diskusiju sa
izvr$nim direktorom Kosovske agencije za ravnopravnost polova.

apiranje izvestaja:

Izvestaj je organizovan na slede¢i nacin. Poglavlje 2 daje pregled
ckonomske situacije, uslova na trzistu rada i raspravlja o ulozi
neplacenog porodi¢nog rada i poljoprivrednog sektora u ekonomiji.
Ovo poglavlje postavlja scenu pruzajuéi pregled barijera za Zene na
trziStu rada i njihov angazman u ruralnoj poljoprivredi. Korisc¢enje
sekundarnih podataka, poglavlje 3 opisuje sektor LAB-ovaiNDSP-a.
U poglavlju 3, oslanjajuéi se na informacije prikupljene tokom ovog
istrazivanja, predstavljena je rasprava o faktorima uspeha, izazovima
i moguénostima za sektor. Poglavlje 4 usredsredeno je na istrazivanje
uloge Zene u svakom od lanaca vrednosti i identifikuje izazove koji
odvracdaju njihov razvoj. U ovom poglavlju su predstavljene preporuke
u obliku mogu¢nosti, kao klju¢ne poruke vladii donatorskoj zajednici
koja podrzava sektor.

Zahvalnica
Ovaj izvestaj je napisala Ardiana Gashi, na osnovu istrazivanja kojeg
suuradile Ardiana Gashii Albulena Jahja, uz podrsku PPSE tima.
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KONTEKST

Nevolje zbog nezaposlenosti

Visoka stopa neaktivnosti ostaje jedan od najvaznijih izazova na
kosovskom trzistu rada, u proseku procenjenih na 60% (Tabela

1). Stopa zaposlenosti tokom ovog perioda ostala je niska, sa vrlo
malim poboljsanjima. Veliki broj (63,6%) nezaposlenih izvestio je
da je nezaposlen duze od 12 meseci, pri ¢emu je gotovo 80% onih
starih od 35-39 godina nezaposleno duze od godinu dana. Kosovo
ima mlado stanovnistvo sa velikom demografskom dividendom
(Cojojaru, 2017), ali zbog nedostatka radnih mesta, ova imovina
ostaje uglavnom neiskori$¢ena, sa stopom nezaposlenosti od ¢ak
49,4% u 2019 godini, sa blagim pobolj$anjima tokom godina. Pored
toga $to su odvojeni od trzista rada, mladi na Kosovu su odvojeni i
od sistema obrazovanja i obuke, pri ¢emu skoro jedna tre¢ina nije u
radnom odnosu, u obrazovanju ili obuci.

2012 2013 2014
36.9 405 416
631 505 584
255 284 26.9
309 30.0 353
5563 559 610
351 36.3 30.2
16.8 236 24.9
16.6 180 156.5
730 68.2 76
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63.6%

nezaposlenih izvestio je da je nezaposlen

duze od 12 meseci,.

80%

onih starih od 35-39 godina nezaposleno
duZe od godinu dana.

49.47%

u 2019 godini, sa blagim poboljSanjima

tokom godina.

2015
376
624
25.2

329

577

314
227

156.5

72

2016

387

613

28.0

275

524

301

229

26.3

705

2017

42.8

572

208

305

527

274

231

215

706

2018

409

501

28.8

206

554

301

196

14.0

74.5

2019

405

595

301

257

494

327

18.8

134

54.7



Pored poteskoca u pronalazenju posla na Kosovu, postoji i veliko
nezadovoljstvo radnika uslovima rada na Kosovu. Nedavna studija
(EPPC, 2020) otkrila je da 60% zaposlenih Kosovara nije bilo
zadovoljno svojim poslom, a nezadovoljstvo platom kao najcéesée
citiranim razlogom (59%). Niske zarade smatraju se klju¢nim
odrednicama visokog siromastva zaposlenih, procenjenog na 15,2% u
2017 godini (Hadzikadrija, 2019).

U svrhe ovog izvestaja, iako je Kosovska agencija za statistiku zvani¢na
institucija koja ima mandat da izve$tava o statistici trzista rada,
uputic¢emo se na Anketu o radnoj snazi i koris¢enju vremena koju je
narucio Millennium Challenge Corporation (MCCLFTUS). Tojezato
sto je MCC LFTUS dizajniran da obuhvati pojedince na margini, koje
je lako klasifikovati kao neaktivne ako ispitanici nisu na odgovarajuci
nacin ispitivani o njihovom statusu radne snage (Siddiqui et al. 2017).
MCC LFS je uspeo da obuhvati vise poljoprivrednih radnika, procene
zaposlenosti i stope aktivnosti bile su veée (43,1%, odnosno 42,8%,
dok je stopa nezaposlenosti bila niza od 16,7%. Ova studija sugerise
da je bavljenje poljoprivredom vazna aktivnost za ekonomiju, ali koja
uglavnom ostaje nedovoljno prijavljena i proucena.

Prema MCC LFTUS u 2017 godini, stopa zaposlenosti iznosila
je 41,1% u ruralnim i 39,3% u urbanim sredinama, dok su stope
nezaposlenosti bile 21, odnosno 15%. Iako je KAS LFS zabelezio
neformalno zaposljavanje na 21,5% u 2017 godini, dok je MCC
LFTUS izvestio da 40,8% radnika nije imalo pisani ugovor o radu.

2012 2013 2014

M z M z ] z
554 | 178 | 602 | 211 618 | 214
446 | 822 | 308 | 789 | 382 | 786
30t9 | 107 44, 120 | 43 | 125
281 | 400 @ 269 & 388 | 331 a.
520 | 638 | 504 | 684 | 562 | TI7
714 | 864 | 665 | 783 | 650 | 789
101 21 83 26 82 21
126 6.2 72 | 100 | 179 15
5.8 54 79 a1 89 74

Tabela 2: Kljuéni pokazatelji trziSta rada prema polu Izvor: KAS, LFS 2012-2019

Prema nalazima ankete MCC LFTUS, stopa nezaposlenosti mladih u
2017 godini iznosila je 29,2%, $to je znatno nize od 52,4% procenjenih
prema ARS 2016 godine. Pronadena je jedna zapanjujuca razlika u
pogledu stope aktivnosti zena, prijavljene od 18,6% iz KAS LFS i 33%
prema MCC LFTUS istrazivanju. Ovo je vazna razlika u apsolutnom
smislu, koja ukazuje da je jedna tre¢ina Zena bila aktivna, u poredenju
sa manje od svake pete, kako izvestava KAS. Ova razlika opet potice
iz ¢injenice da je veéa verovatnoca da ¢e Zene biti neplaéeni porodi¢ni
radnici i da je stoga vise njih obuhva¢eno u MCC LFTUS.

Na trzi$tu rada na Kosovu postoji snazna rodna podela, a zene su u
nepovoljnom polozaju (Tabela 2). Vazno je napomenuti da se ste¢eno
obrazovanje na Kosovu znatno popravilo, posebno medu Zenama
(Tabela A3). Prema kosovskom ARS, udeo stanovnistva starosti
30-34 godine sa tercijarnim obrazovanjem povecao se sa 9,3% u
2012 godini na 20,9% u 2018 godini, sa 6,5% u 2012 godini na 20,8%
u 2018 godini za zene, u poredenju sa 12,1% kod muskaraca u 2012
na 20,9% u 2018 godini (Tabela A3. Uprkos ovim poboljsanjima,
nivo obrazovanja Zena u radnoj dobi je nizi u odnosu na muskarce.
Na osnovu rezultata istrazivanja MCC LFTUS, u 2017 godini, oko
60% Zena u radnom dobu imalo je manje od srednjeg obrazovanja u
poredenju sa 33% muskaraca (Tabela 2).

2015 2016 2017 2018 2019

] z M z M z ] z ] z
567 | 181 583 @ 186 | 653 | 200 | 633 | 184 | 597 | o1
433 | 819 | 47 | 814 | 347 | 800 | 367 | 816 | 403 | 789
387 | 115 | 430 @ 127 | 466 | 127 | 453 | 123 | 462 | 139
318 | 366 | 262 | 318 | 287 | 366 | 285 | 334 | 226 | 344
542 | 672 | 472 | 654 | 484 | 635 | 515 | 647 | 441 | 603
686 | 794 | 677 | 779 @ 663 & 783 | 705 | 806 | 701 831
75 19 83 32 94 33 93 22 96 29
157 19 159 18 66 | 108 | 145 15 149 89
8.2 6.8 81 7 77 76 57 56 54 49



Razlikeupolnomzaposljavanjuuocenesunasvimnivoimaobrazovanja
(Tabela 3). U 2019 godini stopa zaposlenosti muskaraca sa tercijarnim
obrazovanjembilajeza23 procentnapoenaveéaodzena (73,1%149,9%,
respektivno). To sugeriSe da ¢e razlike u polovima preovladavati u
buducénosti, usred povecanog obrazovanja zena poslednjih godina.

Bez formalnog obrazovanja 73 2 5.2 32 u 2919 GUDINI STOPA z APOSLENOSTI
:::::j:‘:)brazovanje, struéno 4212: 122 Z)E: 1:18 MUSKARAGA SA TERGIJARNIM
e o | o | =+ | ws_OBRAZOVANJEMBILAJE
Trosistopen mo | sa3 | w | wo  JA23PROGENTNA POENA VECA OD ZENA

Tabela 3: Stopa zaposlenosti prema nivou obrazovanja, prema polu [zvor: KAS, LFS

20182019

Tako su stope zaposlenosti niske u svim starosnim grupama, najnize
stope se primec¢uju kod Zena starijih od 44 godine (Tabela 4).

(73.1%149,9%, RESPEKTIVNO)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
] z ™M z M z ] z ] z ™M z ™M z ] z
144 46 151 46 134 42 12.9 37 152 44 187 5.2 146 49 186 71
458 14.3 521 164 488 155 426 144 483 170 533 14.9 503 16.0 524 185
564 140 61.8 16.2 60.0 157 566 154 618 16.9 66.2 16.8 643 187 624 185
590 14.2 627 187 587 180 56.8 175 617 177 654 16.9 659 145 633 157
445 79 504 12.2 472 134 452 96 494 10.0 520 124 516 1.8 537 16
399 107 440 12.9 413 125 387 15 430 127 466 127 453 12.3 462 139
Tabela 4: Stopa zaposlenosti prema starosnoj grupi, prema polu Izvor: KAS, LFS 2012-2019
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Svi 03 120 14.8 172 191 218 209
Muskarci 121 14.2 166 195 189 224 209
Zene 65 99 130 147 194 212 208

Tabela 5: Stepen visokog obrazovanja (% starost od 30-34), [zvor: KAS, Anketa o radnoj snazi, preuzeto od ETF
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POLJOPRIVREDA
GDE SU ZENE

Prema MCC LFTUS doprinos poljoprivrednog sektora zaposijavanju
Zena je vedéi - sa 33,3% zaposlenih Zena u poljoprivredi, za razliku
od 17,6% zaposlenih muskaraca. Nalazi ankete sugeriSu da je
34,7% zaposlenih ranjivo, tj. samozaposleno bez zaposlenih ili
kao neplacéeni porodicni radnik, Sto je viSe od udela prijavljenog u
ARS-u ASK (22,9%). Ranjivo zaposljavanje je zastupljenije medu
Zenama: 46% u poredenju sa 30,7% muskaraca. Ne iznenaduje da
je najvisi nivo ranjive zaposlenosti bio u poljoprivredi, Sumarstvu i
ribarstvu (92,6%) i aktivhostima domaéinstava kao poslodavaca
(89,8%). Rasclanjeno prema lokaciji, ranjivo zaposljavanje Zzena
u ruralnim podruéjima cinilo je 58,8% u poredenju sa muskarcima
u ruralnim oblastima 33,3%. U urbanim sredinama udeo je 12,5%
Zena i 20% muskaraca. Studija MCC LFTUS otkrila je da je oko
23,0% zaposlenih lica nepla¢eni porodi¢ni radnik (u poredenju sa
7,9% prikazanim sa KAS LFS). Neplaéeni porodiéni rad prisutniji je
medu nisko obrazovanim pojedincima koji ¢ine 81,7% zaposlenih bez
obrazovanja; 81,3% onih sa osnovnim obrazovanjem, 55,5% onih sa
nizim srednjim obrazovanjem i sa vrio malim udelom medu onima sa

tercijarnim obrazovanjem (Tabela A4).
DA REZIMIRAMO,

PODACI PREDSTAVLJENI U OVOM
POGLAVLJU | ODGOVARAJUCIM
ANEKSIMA OTKRIVAJU DA JE
PRISTUP ZENA TRZISTURADA
OGRANICEN | DA PREVLADAVA NA
SVIM NIVOIMA OBRAZOVANJA.

PronalaZenje zaposlenja u ruralnim. podrucjima je teze, dok
angazovanje u obliku neplaéenog porodicnog rada znacajno
doprinosi zaposljavanju, posebno za Zzene. Podaci takode sugeriSu da
su poslovi na Kosovu loseg kvaliteta, u pogledu plata i drugih uslova
rada. S obzirom na to da Zene u ruralnim podrucjima karakterisu nizi
nivoi obrazovanja i ogranicen pristup trzistu rada, analiza sugerise
da je poljoprivredni sektor vazan sektor za zene, koji ih podrzava da
se prilagode poslovnim i kuénim poslovima i zarade.
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SEKTOR LEKOVITIH AROMATICNIH
BILJAKA | NEDRVNIH SUMSKIH
PROIZVODA NA KOSOVU

31Kako trenutno stvari stoje u sektoru LAB-a i NDSP-a

Da bi se opisao sektor lekovitih aromati¢nih biljaka (LAB) i nedrvnih
Sumskih proizvoda (N DSP), informacije su izdvojene iz dva izvestaja
koja je pripremilo sektorsko udruzenje ORGANIKA: jedan koji
se odnosi na 2017 godinu, a drugi na 2018 godinu. NDSP i LAB
predstavljaju vazan klaster poljoprivrede zbog visokog izvoznog
potencijala, dobrih klimatskih uslova i duge tradicije u sektoru. U
2018 godiniizvozNDSPiLAB-aiznosioje 6,3 miliona evra, sa velikim
potencijalom za rast zbog trzi$nih veza koje su ve¢ uspostavljene sa
kljuénim trzistima EU, pre svega Nemackom, Italijom i Austrijom.
Prema nedavnoj proceni lanca vrednosti koju je sproveo GIZ (Boor,
Lanac vrednosti i trziste za LAB-a na Kosovu, 2019, Pristina), EU
predstavlja najvece jedinstveno komercijalno trziste biljnih lekova na
svetu, uvozedéi godisnje 150.000 tona (sirovina) lekova postrojenja
u iznosu od 425 miliona evra (Udruzenje ORGANIKA, 2020).
Nemackajelider na trzistu EU, uvozi 65.000 tona godi$nje uiznosu od
201 miliona evra. Prema nedavnoj GIZ-ovoj studiji o lancu vrednosti
i trzistima za LAB-ove (Boor, 2019), postoji oko 7.500 sakupljaca
NDSP, oko 700 poljoprivrednika koji obraduju poljoprivredne
proizvode i 50 sabirnih centara i 10 kompanija koje se bave izvozom.

U 2018 godini bilo je 862 hektara obradenih LAB-ova, proizvevsi
537 tona robe, sa 26 razli¢itih gajenih useva; Prikupljeno je 39
razli¢itih NDSP (Udruzenje ORGANIKA, 2020). Sektor je prosirio
ukupan broj zaposlenih i svoje kapacitete. U 2018 godini doslo je
do povecanja kapaciteta instaliranih su$ara za 545m2 (povecanje od
35%) sa ukupnom povrsinom instaliranih susara od 1.993m2, od ¢ega
su 640m?2 susare za plastenike (prirodne susare). Dnevni kapacitet
svih susara u sektoru je 72 tone / dan, ali zbog sezonalnosti godisnja
upotreba kapaciteta susare iznosi samo 19,3%. Od ukupne povrsine
udarnih tunela (-40 ° C) od 448m?2, kapaciteta za obradu 80 tona
robe dnevno, iskoris¢eno je samo 28%. Takode se primecuje pove¢ana
upotreba udarnih tunela za 103% u 2018 godini.
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U 2018 godini od nekoliko farmera i sabirnih centara prikupljeno je
2.088 tona NDSP, sto je rezultiralo sa ukupno 2.896 ugovora, a 55%
je isporuceno od farmera bez ugovora. Koli¢ina ukupno prikupljenih
NDSP smanjila se za 11% ili 269 tona u 2018. godini, uz pad od 220
tona pecurki i pad od 156 tona kleke. Ukupna koli¢ina gajenih LAB-
ova u 2018 godini iznosila je 537 tona, koja je obradena na povrsini
od 862 Ha. Povrsina obradenih LAB-ova bila je ¢etiri puta ve¢a od
one u 2017 godini, povecanje za 604 ha ili za 234% -u viSe obradenih
povrsina, dok je koli¢ina obradenih LAB-ova porasla za 329 tona
ili sa porastom od 158% u odnosu na 2017 godinu. Jos$ jedna vazna
karakteristika sektora LAB-a je daje 91% gajenih LAB-ova organsko
(Udruzenje ORGANIKA, 2020). U 2018 godini bilo je 37 NDSP i 23
gajene kulture.

Sve u svemu, ovi podaci sugeri$u da se sektor $iri u pogledu gajenih
koli¢ina, zaposlenosti i svojih kapaciteta. Medutim, zabrinjavajuce je
nizak nivo iskori$¢enja kapaciteta, koji zahteva resavanje s obzirom
na raspoloZivi trzi$ni prostor za NDSP i LAB-ove na nacionalnom i
medunarodnom trzistu.






3.2 Faktori uspeha iizazovi sektora
U ovom delu dat je rezime klju¢nih faktora uspeha i izazova. Klju¢ni
faktori uspeha sektora smatraju se slede¢im:

o Organska proizvodnja, koja Kosovo kvalifikuje za jednog od najholjih
izvodaca (ovo je izjavilo nekoliko intervjuisanih)

© Odrzan kvalitet u lancu vrednosti

o Podrska donatorskih organizacija u investicijama, izgradnii kapaciteta i
umreZavanju

o UéeSée na sajmovima i studijskim posetama, $to je uéesnicima omogucilo
daidentifikuju najholje prakse, moguénostii uspostavljanje mreza

o Nezadovoljena potraznja za LAB-ovima i NDSP na Kosovu i van njega
@ Dobre cene na lokalnom i medunarodnom trzistu
© Zainteresovani izvoda¢i za izvoz

o Sektor je dobro organizovan i akteri u lancu vrednosti podrzavaju jedni
druge. Ovo je objasnjeno ¢injenicom da postoji opseg za sve, a pobolj$anja
u jednoj fazi | procesu doprinose slede¢im fazama | procesima. Izvozne
kompanije podrzale supoljoprivrednike opremomipristupombespovratnim
sredstvima

© Povecano interesovanje za sektor, prvenstveno medu Zenama na selu za
kultivaciju i muskarcima na selu za sakupljanje

o Sektor ima snazno udruzenje ORGANIKA, koje se takode glasno zalaZe za
viaduzaLAB-oveiNVFP-ove, pruzaaZuriraneinformacije osektoruiolakSava
ucesée ¢lanova na medunarodnim sajmovima i studijskim posetama; i

o Usluge sertifikacije koje pruzaju lokalni entiteti nedostaju na Kosovu, kao
Sto se izvestava i u Zelenom izvestaju za 2019. godinu za 2018 godinu.

Na Kosovu, u odsustvu lokalnog kontrolnog tela, sertifikaciju
organskih proizvoda vr$e dva medunarodna tela za sertifikaciju:
Albinspekt iz Albanije i K-Check P.C iz Grcke. Zeleni izvestaj
MPSSR-a 2018 priznaje da su troskovi sertifikacije prili¢no visoki,
sto takode utic¢e na troskove proizvodnje. Zbog toga je bez ikakve
finansijske podrske poljoprivrednicima koji se bave organskom
proizvodnjom veoma tesko da sami snose sve troskove proizvodnje.

odvraéen od
kojima su

sektor
barijera,

Medutim,
utvrdenih

prethodno
glavne:

ostaje
medu

© Prepreke pristupu finansijama, posebno zhog nedostatka kolaterala kao
posledice nedostatka vlasniStva nad zemljistem

© Nedostatak vladinih grantova zhog ostrih kriterijuma za prihvatne centre
i nema pristupa za kultivatore | fizicka lica

® Visoke kamatne stope banaka i drugih finansijskih institucija. Kako su
izvestili ucesnici diskusija u fokus grupama, visoka kamata predstavljala je
ozhiljnu prepreku za njihovo poslovanje i izvor stresa za njih licno

© Nedostatak finansijskih instrumenata za reSavanje nedostatka novéanog
toka povezanog sa sezonalnoséu sektora

© Nemoguénost kupovine nove opreme, verovatno je da je produktivnost u
¢itavom lancu vrednosti manja od optimalne

© Prekidi u energiji, koji poveéavaju troskove rada, ali i oSteéuju proizvode

© Skupi postupak sertifikacije, koji ako se ne subvencionisSe, za veéinu
poljoprivrednika je nepristupaéan. Sertifikacija je prepreka za ostvarivanje
koristi od subvencija MPSSR. Kao $to je objasnjeno u Zelenom izvestaju za
2019. godinu, za 1ha lekovitog i aromatiénog bilja osnovna subvencija iznosi
0,00 €/ ha, ali ako poljoprivrednik dobije sertifikat za organsku proizvodnju,
dobija 500 € | ha. Korisnici su poljoprivrednici koji su zasadili | obradili
najmanje 0,10 ha poljoprivrednih kultura i za koje poseduju sertifikat o
sertifikatu za organsku proizvodnju

© Skupa lahoratorijska ispitivanja koja se moraju obaviti u inostranstvu.
Laboratorija u Peéi ne vrSi sve vrste laboratorijskih ispitivanja, Sto
primorava preradivacke kompanije da koriste usluge iz inostranstva, Sto je
finansijski i vremenski skupo

© Jedinstveni dizajn intervencija donatorske podrske nije se bhavio hitnim
potrebama sabirnih centara i poljoprivrednika. Farmeri i sabirni centri
predlaZu pristup zasnovan na potraznji

© Nepodrzane poreske politike - PDV-a uiznosu od 18%, zhog ¢ega punktovi
sakupljaju podatke o svojoj prodaiji kako bi ostaliispod granice PDV-a. Stoga
sahirni centri oStecuju njihove bankovne izvode, $to zauzvrat ograniéava
njihov pristup kreditima. Pored toga, jedan od intervjuisanih predstavnika
sabirnog centraistakao je da postoje¢i raéunovodstveni zahtevi ne uzimaju
u obzir moguce Stete na robi, $to je vrlo verovatno posebno za NDSP

© Formalizacija kultivatora | sakupljaéa. Na osnovu podataka prikupljenih
od preradivackih kompanija, znacéajan udeo kultivatora | sakupljaéa
nije formalizovan, tj. Oni ne poseduju identifikacioni broj farmera (NIF)



preko kojeg bi morali da plate 1% na svoj prihod. U nekim sluéajevima je
preradivacka kompanija pokrila ovaj troSak

Ako se gore navedeni izazovi pravilno rese, a faktori uspeha
maksimiziraju, sektor ima slede¢e moguénosti:

© Dalje prosirenje u pogledu proizvedene i izvezene koli¢ine Sirenjem
postojecih aktera i ukljuéivanjem novih uéesnika

o Diverzifikacija proizvoda, sa pove¢anom dodatom vrednoséu

© Povecana produktivnost kori§éenjem novih masina i poveéan broj kako-
znati obuka, studijskih poseta, uéeséem na sajmovimaitd.

© Miadi bi mogli biti podstaknuti da studiraju u ovoj oblasti

® Prosiriti tip aktera, na primer veéom upotrebom specijalizovanih
distributera koje trenutno koristi vrlo mali broj sabirnih centara

© Prosiriti broj preduzeéa koja direktno izvoze - jer trenutno postoji 10 takvih
preduzeca. Zhog toga postoji potreba za pruzanjem paketa prilagodene
podrske i koriSéenja iskustva postojecih izvoznih preduzeéa
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Sirenjem sektora zaposlili bi se pojedinci iz ruralnih podrudja u
nepovoljnom poloZaju, ¢ije su moguénosti ili da ostanu zavisni od
socijalne pomodi ili da decu posalju u inostranstvo na rad. Pravilno
osmisljene mere podrske takode bi se bavile sezonalnosc¢u sektora,
sto demotivira angazovanje posebno mladih u sektoru. Vaznost
podrske zenama u ovom sektoru takode je prepoznao glavni izvr$ni
direktor Kosovske agencije za ravnopravnost polova. Potreba za
najboljim informisanjem Zena u ruralnim podrudjima o raspolozivim
moguénostima i finansijskoj podrsci smatrana je neophodnom.
Generalni direktor je takode naglasio da postoji potreba da lokalne
NVO blisko saraduju sa lokalnom zajednicom. Takode je predlozeno
da postoji opseg za obuku Zena za pripremu zahteva za subvencije i
grantove, sa fokusom na jednostavnije prijave koje zene lako mogu
pripremiti.






ZENE U SEKTORU
LAB-A INDSP-A

Zene transformiu sektor LAB-a i NDSP-a

Prema nedavnom izve$taju ORGANIKE (2020), u 2018 godini,
sektor LAB-a i NDSP-a zaposljavao je 1.109 pojedinaca, $to je porast
od 53% u odnosu na 2017 godinu (slika 1). Povecanje se primecuje
kod radnika sa punim radnim vremenom i kod sezonskih radnika, i
to 61% i 51%, respektivno. Vazno je napomenuti da je ukupno (rad sa
punim radnim vremenom i sezonski) doslo do znacajnog povecanja
broja manjina 79 radnih mesta prosle godine na 271 radno mesto
2018. Primarni podaci prikupljeni u okviru ovog istrazivanja sugerisu
da se u proseku jedna zbirka centar sakuplja od 50-70 kultivatora /
sakupljaca - od kojih su veéina zZene.

Figura 1: Zaposlenost u sektoru LAB-a i NDS§P-a |zvor: ORGANIKA, 2020.
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IZVESTAJ ORGANIKA ZA 2020 GODINU,
POZIVAJUGI SE NA PODATKE ZA 2017
12018 GODINU, POKAZUJE DA ZENE
PREDSTAVLJAJU VAZAN UDEO RADNE
SNAGE U SEKTORU LAB-OVA INDSP.U
2018 GODINI NDSP | LAB-0VI, ZENE SU
GINILE 62% UKUPNE ZAPOSLENOSTI
-RAST 0D 6 PROCENTNIH POENA U
ODNOSU NA 2017 GODINU. PREMA
VRSTI ZAPOSLJENOSTI, U 2018 GODINI
ZENE SU PREDSTAVLJALE POLOVINU
ZAPOSLENJA SA PUNIM RADNIM
VREMENOM | DVE TRECINE SEZONSKOG

ZAPOSLENJA.

Figura 2: Zene kao udeo zaposlenih pojedinaca u sektoru LAB-a i NDSP-a
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U ovom poglavlju fokus analize je ispitivanje uloge Zena u tom
sektoru, njihovih izazova, mogucnosti i podrske potrebne za
ostvarivanje koristi od dostupnih prilika. Ova analiza se zasniva
na informacijama prikupljenim tokom intervjua i diskusija
u fokus grupama. Analiza je data odvojeno za kultivatore
/ sakupljade, sabirne centre i preradivacke kompanije.

4.1 Sakupljanje NDSP-a i uzgoj LAB-a

Podaci prikupljeni putem intervjua i diskusije u fokusnim grupama
otkrili su da prikupljanje i uzgajanje LAB-ova uglavnom obavljaju
zene, dok sakupljanje NDSP uglavnom obavljaju muskarci.
Sakupljanje pecurki od strane muskaraca povezano je sa rizikom i
teskim radom. Pre nego $to su se pridruzili tom sektoru, neki su bili
nezaposleni, dok su drugi radili u poljoprivrednom sektoru. Potonja
grupa presla je na LAB-ove i NDSP-ove, jer su oba profitabilnija.

Zene koje se bave ovim zadacima, kao i sabirni centri i preradivacke
kompanije, sakupljanje i obradivanje smatraju pogodnim poslovima.
Ovaj zadatak obi¢no organizuju Zene u 40-ima ili 50-ima, sa nizim
nivoom obrazovanja i bez prethodnog radnog iskustva osim u
poljoprivredi. Prihod ostvaren od ove aktivnosti predstavlja vazan
prihod za domadinstva, jer je veéina posecenih u okviru ovog
istrazivanja bila ili korisnica socijalne pomodi ili boracke penzije.
Potonji, prema postoje¢im zakonskim odredbama, sprecava primaoce
da ostvare bilo kakav prihod. Jedna od prednosti angazmana u sektoru
je ta $to je prodaja sigurna, to je posao koji se smatra pogodnim za
Zene jer su preciznije, neznije i imaju vise strpljenja.

Tokom ovog istrazivanja, svi kultivatori / sakupljaci izjavili su da
novac dobijaju u trenutku kada biljke dostavljaju u sabirne centre.
S obzirom na ovakav nacin placanja i ¢injenicu da ostvareni prihod
od kultivacije / sakupljanja LAB-ova i NDSP predstavlja vazan
finansijski izvor za porodicu, da svi ¢lanovi porodice rade zajedno i
osiguraju minimalne standarde kvaliteta. Jedna Zena je izjavila da
»pazimo na proces uzgajanja cveca, jer nam je potreban novac za
pokrivanje zivotnih troskova.“ Budu¢i da su zene vlasnice proizvoda,
ovo je doprinelo njihovom osnazivanju u domacinstvu i zajednici.

Sektor je priliéno organizovan, a kultivatori / sakuplja¢i pruzaju samo
jedan sabirni centar. Njihovi proizvodi se prodaju u potpunosti.
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PAZIMO NA PROGES UZGAJANJA
CVECA, JER NAM JE POTREBAN
NOVAC ZA POKRIVANJE ZIVOTNIH
TROSKOVA.




Izazovi sa kojima se suocavaju kultivatori/sakupljaci

Posedovanje malih parcela zemlje smatralo se prednoséu, jer bi ih
zena i ¢lanovi njene porodice mogli obraditi. Veée zemljisne parcele
zahtevaju pristup ili upotrebu masina kako bi se odgovorilo na tezak
posao tokom $pica sezona kako to diktiraju specifi¢nosti odredenih
kultura koje zahtevaju vece povrsine za obradu. Medutim, mora se
naglasiti da se zahtevi za vedim zemljisnim parcelama i opremom
razlikuju u zavisnosti od vrste kultivisanih LAB-ova: za neke vrste
kao $to su slez, neven ili cijan obi¢no se obraduju na malim zemljisnim
parcelamaiveci deo posla obavlja se ru¢no, dok se za kamilicu, kovnicu
ili koprivu prikladnije su veée zemljisne parcele i poljoprivredne
masine su vazne.

Nedostatak kapaciteta za navodnjavanje

Na nekim lokalitetima nedostatak kapaciteta za navodnjavanje
pomenut je kao prepreka povecanju kapaciteta i povecanju
produktivnosti. Kultivatori su ¢esto morali da nose vodu sa udaljenih
lokacija, bilo kamionom, bilo ru¢no. U proseku su troskovi za jedan
bunar iznosili 1.500 evra, ali su varirali u zavisnosti od dubine. Jedan
od predstavnika sabirnih mesta predlozZio je da bi bilo efikasno ako se
bunar otvori na mestu koje bi povecalo kapacitete za navodnjavanje
grupi farmera.

Nedostatak opreme

Iako su ulozena sredstva u sve sabirne centre, postoji dodatna
potreba za opremanjem novim masinama i opremom, $to bi podrzalo
prosirenje kapaciteta, alii povec¢alo kvalitet robe i produktivnost rada.
Informacije prikupljene iz intervjua sa kultivatorima / sakuplja¢ima,
punktovima za sakupljanje i preradivackim kompanijama otkrile su
da, iako su donatori podrzali neke od kultivatora / sakupljaca, postoji
dodatna potreba da ih se podrZi potrebnom opremom i alatima,
naj¢e$ée pominjane susare. Zene kultivatori / sakupljac¢ice spomenule
su potrebu za moto kultivatorima. Neki od intervjuisanih kultivatora
/ sakuplja¢a podrzani su preko sabirnih punktova / preradivackih
preduzeca susarama i opremom, ali nisu bili korisnici MPSRR ili
opstinskih subvencija ili grantova. Veéina njih nije bila obaves$tena
ni o kakvim mogucnostima finansiranja ni od vlade ni od donatora.
U nekim slu¢ajevima podrsku u opremi pruzali su sabirni centri i
preradivacka preduzec¢a. Iako su sve intervjuisane Zene spomenule
nedostatak opreme, zahtevi su se uglavnom odnosili na su$are i male
kamione, a nije pomenuta nijedna inovativna oprema. Izuzetak je
bilo sabirno mesto iz Strpca, koji je napomenuo da postoji potreba
za mrezama za zastitu od grada. To bi smanjilo potencijalni gubitak

poljoprivrednika.
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Sezonalnost

U proseku, u zavisnosti od biljaka / plodova, kultivatori / sakupljaci
rade oko 3-5mesecitokom godine. Toimpliciradanisuzauzetidokraja
godine, a to takode demotivise posebno mlade da se ukljuce u sektor.
Stoga je od najvece vaznosti pruziti podrsku zenama u utvrdivanju
nacina za $irenje njihovih aktivnosti tokom duzeg perioda.

Snahdevanje semena | sadnica, uticaj na kvalitet i troSkovi za Zene
poljoprivrednice

Na osnovu diskusija, seme se smatra skupim, dok su sabirni centri i
preradivacke kompanije kvalitet semena istakli kao izazov. Do sada
su ih obezbedivali punktovi / procesori. Iako je ovo bilo od velike
podrske za kultivatore, prema obradiva¢ima ovo je pogodna opcija za
njih jer su uvereni u kvalitet biljaka. Medutim, ako se ova praksa ne
nastavi, potrebno je razmotriti na¢ine za podrsku kultivatorima.

Organska poljoprivreda

Intervjui i diskusije u fokus grupama pokazali su da zbog visoke
cene za sertifikaciju poljoprivrednici ne certificiraju svoje zemljiste.
Skupi troskovi za sertifikaciju takode su naznaceni u Zelenom
izvestaju MPSRR-a za 2019. godinu. Medutim, re¢eno je da ovaj
aspekt treba razmotriti i prijavljeno je da se vode diskusije 0 modelu
grupne sertifikacije. Medutim, vlasnik sabirnih mesta ovo smatra
neprikladnom opcijom jer ¢e sav rizik staviti na sabirna mesta.

Mobilnost Zena

Kultivatori / sakupljaéi nose svoje proizvode do sabirnih mesta. Kada
su sabirna mesta na udaljenoj lokaciji i posto Zene nemaju transportna
sredstva, prevoz obavljaju njihovi muzevi ili sinovi, koji takode
prikupljaju prihod sa sabirnih mesta. U retkim sluc¢ajevima sabirna
mesta sakupljaju proizvode direktno od kultivatora / sakupljaca.
Zauzvrat, s obzirom na to da muskarci obavljaju prevoz, oni takode
postaju kontakt tacke za sakupljanja i preradivacka preduzeca. Stoga
bi razvijanje modela prevoza i pristupa javnom prevozu osiguralo da
zene kao kultivatorke / sakupljacice primaju uplate i zauzvrat same
upravljaju finansijskim prihodom.

Osiguranje kvaliteta: obrazovanje i obuka

Svi intervjuisani kultivatori / sakuplja¢i imaju nize obrazovanje i
niko od njih nije imao obrazovanje u poljoprivredi. Obuku sakupljaca
/ kultivatora uglavnom su obezbedivali sabirni punktovi i / ili
preradivacka preduzeca, a vestine su se takode sticale u¢enjem kroz
rad. Nijedan od kultivatora nije bio upoznat sa veb lokacijama ili
izvorimazaazuriranje svog znanja o tomsektoru. Obukakojuje PPSE-
Svisscontact pruzao putem Vibera pomenuta je kao vazan pristup
razvoju kapaciteta postojecih, ali i budu¢ih kultivatora / sakupljaca.



PPSE je pruzio trenersku podrsku tokom 6 meseci kao najbolju
praksu koja je razvila kapacitete osoblja sabirnog centra i kultivatora
/ sakupljaca. Vazno je reorganizovati treninge za rukovanje posle
berbe, uklju¢ujudi postupak susenja.

Tokom posmatranjanaterenu, postaloje oc¢igledno dajekultivatorima
potreban specijalizovan savet i da nauce najbolja uputstva o
odrzavanju ispravnih objekata i zdravstvenih uslova Zivotne sredine
na terenu; bilo u podru¢ju gde obraduju LAB-ove, u podrucju susare
ili potrebnog nivoa odrzavanja i ¢isto¢e opreme.

Mogudnosti i potrebna podrska

Doprinos Zena odrZivom prezivljavanju

Pogodan i dopadljiv sektor za Zene u ruralnim podruéjima sa potencijalom
za Sirenje

Tokom intervjua sa Zenama angazovanim u tom sektoru, postalo je
ocigledno da zene vole da rade u ovom sektoru i njihovo blagostanje
je vremenom napredovalo. Sada postoji zajednica Zena koja radi u
sektoru, $to takode koristi njihovoj izgradnji kapaciteta, ali one takode
sluze kao podrska zajednici jedna drugoj. “Ima mesta za sve, tako da
jedni druge ne dozivljavamo kao takmicare, ve¢ kao partnere®, izjavila
je jedna od Zena koje se kultivisu. Iako sektor LAB-a smatraju veoma
profitabilnim sve intervjuisane osobe u okviru ove studije, muskarci
su manje zainteresovani za rad sa LAB-ovima, $to smatraju “Zenskim
poslom®. To je takode naglaseno tokom diskusije u fokusnoj grupi sa
muskarcima, koji su izvestili jedan primer kada je ¢ovek radije radio
na teskim poslovima u gradevinskom sektoru i zaradivao, na primer,
400 evra mese¢no, umesto da radi u zemlji MAP-a sa zemljom koji je
posedovao, $to bi mu donelo oko 5.000 evra podeljeno na 12 meseci,
prose¢na zarada od 400 evra. ‘Zene su zadovoljne malim primanjima,
dok se muskarci odlu¢uju da puno zaraduju’, izjava je jedne od
ucesnica. Kao rezultat toga, muski ucesnici diskusije u fokusnoj grupi
naglasili su da je lakse privuéi Zene u taj sektor.

Svi intervjuisani sakupljaéi / kultivatori Zeleli bi da povecaju svoje
kultivacijske kapacitete i izjavili su da imaju potvrde sa sabirnih mesta
da ¢e njihovi proizvodi biti kupljeni. Svaki od njih povecao bi svoj
kapacitet sa 5 na 60 hektara.
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‘IMA MESTA ZA SVE, TAKO DA JEDNI
DRUGE NE DOZIVLJAVAMO KAO
TAKMICARE, VEGC KAO PARTNERE’

Opseg za diverzifikaciju biljaka [ plodova kultivatora

Kaostojeprethodnoobjasnjeno,Zenesuvoljnedaprosiresvojeaktivnosti
kako biim omogu¢ile da produze period svojih aktivnosti. To se moze
postiéi profesionalnom analizom “revizije“ postojecih kultivatora /
sakupljaca, tako da oni diverzifikuju svoje proizvode / biljke / voce
kako bi omogu¢ili njihovu aktivnost u duzem vremenskom periodu.
Angazovanje u jednom / nekim procesima koje sprovodi sabirna
tacka je drugi izvodljiv pristup, ali koji bi zahtevao dodatna ulaganja
za kultivatore / sakupljace. Kako je izvestio jedan od predstavnika
sabirnih centara, postoji tendencija uzgajivaca da prate svoje vr$njake,
patako Strpce 90% gaji bobice, dok bise moglo raznovrsitiu borovnicu
i crvenu ribizlu, $to bi omogudilo diverzifikaciju njihovog rizika.

Opseg za diverzifikaciju proizvoda sabirnih centara

Prosirenje perioda angazovanja kultivatora moze se postici i kroz
diverzifikaciju proizvoda na sabirnim mestima / preradiva¢ima.
Na primer, jedno od preduzeéa u zenskom vlasni$tvu proizvodi
kreme za lice i ulja sa zacinskim biljem, za kojima je velika
potraznja i koja bi mogla da angaZuju Zene kultivatorke tokom
sezona van sezone. Ovo ¢e povelati kapacitet sabirnih mesta /
preradivaca, zauzvrat povecavajudi njihov izvozni potencijal. Da bi
se iskoristile koristi od dostupnih moguénosti, potrebno je osmisliti
prilagodenu podrsku koja bi obuhvatila opremu, obrazovanje i
obuku, uklju¢uju¢i obuke iz menadzmenta. Glavni izvrs$ni direktor
Kosovske agencije za ravnopravnost polova (AGE) nagovestio je
da donatori i vlada mogu da podrze sektor putem odgovaraju¢ih
fondova i AGE bi bio spreman da saraduje na primeni ovog pristupa.

Obezhedivanje pristupa kvalitetnom semenu | sadnicama

Da bi se osigurao kvalitet sadnica, najprihvatljivija opcija je
uspostavljanje rasadnika za proizvodnju sadnica za LAB-ove.
Obezbedivanje visokog kvaliteta LAB-ova je od centralne vaznosti,
znajudi da je vec¢ina LAB-ova namenjena izvozu i da treba da budu
sertifikovane kao organske. Organski standard ima visoke kriterijume
i zahteva da zemljiste, seme / sadnice budu i organske, $to kriterijumi
ne moze da ispuni svaki pojedina¢ni poljoprivrednik.
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4.2 Sabirni centri, sakupljanje i obradivanje biljaka i plodova

Sli¢no kultivatorima / sakuplja¢ima, sabirnim mestima obi¢no
upravljaju ¢lanovi porodice. Svi intervjuisani vlasnici sabirnih mesta
takode su ukljuceni u proces kultivacije. Sabirna mesta snabdevaju
velike preradivacke kompanije, koje zatim direktno izvoze. Veéina
sabirnih centara je u vlasnistvu muskaraca. Za zene kultivatorke, Zene
koje vode punktove za sakupljanje bile su klju¢ne u njihovoj odluci
da se pridruze sektoru. Svaki od intervjuisanih sabirnih centara
snabdevan je od 20-70 kultivatora / sakupljaca, pruzajuéi prihod 20-
70 porodica uglavnom iz ruralnih podrugja.

Izazovi sa kojima se suoCavaju sabirna mesta
Na osnovu informacija prikupljenih u okviru ovog istrazivanja, glavni
izazovi za sabirna mesta detaljno su obrazloZeni u nastavku.

Ogranicen pristup finansijama i skupi zajmovi

Pristup finansijama je najée$¢e pominjani izazov za povecanje
kapaciteta sabirnih centara. Pristup bespovratnim sredstvima iz
MPSRR smatra se teskim, s obzirom na njihove stroge kriterijume.
Podrska donatora bila je presudna za razvoj sektora, ali zahtjev za
sufinansiranjem smatra se stra$nim. Predstavnici sabirnih centara
nagovestili su da se vise nece prijavljivati za zajmove, jer se to pokazalo
tesko za njih.

Upravljanje dobavlja¢ima

Za sabirna mesta u vlasni$tvu Zena smatra se izazovnim upravljanje
procesom sakupljanja. Ovo je povezano sa nedostatkom prevoznih
sredstava na strani zena kultivatora / sakupljacica i Zena kao vlasnica
sabirnih mesta. Kao posledica toga, veéi deo “posla“ obavljaju
muskarci koji pregovaraju o cenama sa muskim roditeljima za posao
koji obavljaju njihove supruge / ¢erke.

Nedostatak vlasnistva nad zemljistem

Nedostatak vlasnistva nad zemljom pomenut je kao klju¢ni izazov
za sektor, jer je vecina zemlje i dalje pod imenom oceva / dedova.
Kao rezultat toga, poljoprivrednici nisu u mogucnosti da se prijave
za kredite, koji su iako skupi, bili vazni u razvoju sektora. Jedna od
preradivadica u vlasni$tvu Zena izjavila je da je nedostatak vlasnistva
nad zemljom jedna od glavnih prepreka za njihov poslovni razvoj.

Nedostatak opreme | masina

Veéina predstavnika sabirnih mesta naglasila je da nedostatak masina
i opreme sprecava njihovo poslovanje i diverzifikaciju njihovih
proizvoda. Najcesc¢e zapazene masine ukljucuju susare i frizidere
sa brzim zamrzavanjem. Iako su poslednjih godina donatorske
organizacije pruzale znacajnu podrsku ¢ak iu pogledu susara, ove vrste
opreme uglavnom su pripale velikim sektorima. Stoga su farmerke ili
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mala zenska preduzecaidalje potrebne za ovu vrstu podrske u opremi.
Za njih, kako su istakli mnogi ispitanici, ¢ak i jedna sus$ara dala bi
snazan podsticaj njihovim aktivnostima, promenivsi im zivot. Iako je
podrskadonatorabilavisoko cenjena, uobic¢ajena primedbajebiladasu
donatori ogranicavali vrstu opreme za podrsku. Pored toga, donatori
su takode podigli Zalbe na kvalitet kupljene opreme / masinai predlog
je bio da se podnosiocima zahteva dozvoli da izraze svoje potrebe i da
kupe masine / opremu koja odgovara njihovim potrebama. Nekoliko
intervjuisanih predstavnika spomenulo je ovaj zahtev za prilagodeni,
a ne jednoznac¢ni pristup. Boor (2019) je izvestio da proizvodac¢ima
LAB-ova na Kosovu nedostaju odgovaraju¢e masine za ekonomsku
i pravilnu obradu. Tokom terenskog rada primeceno je da neki
kultivatori nisu imali pristup specijalnim masinama za pripremu tla,
uklanjanje korova i Zetvu. Ovo su neke od preradivackih kompanija
pomenule kao ograniceno.

Ograniceni kapaciteti

Ograniceni kapaciteti navedeni su kao prepreka za postajanje
direktnim izvoznicima. S obzirom na postojeci fizicki prostor i
opremu, uprkos dostupnoj potraznji, sabirni centri ne mogu prosiriti
svoj kapacitet, §to je jedna od glavnih prepreka da postanu direktni
izvoznici. Umesto toga, oni ostaju u istoj poziciji kao i pre i prodaju
velikim preradivackim kompanijama, koje zatim usmeravaju izvoz
svojih proizvoda.

Sistem upravljanja kvalitetom

Informacije prikupljene tokom ovog istrazivanja i zapazanja sabirnih
centara sugeri$u da nedostaje iskustva u upravljanju centrima. Na
primer, retko je da u sabirnom centru bude postavljena osoba koja
predvida kvalitet primljenih biljaka i plodova. Provera kvaliteta je
vazan zadatak i zato je neophodno pruziti podrsku u uspostavljanju
sistema upravljanja kvalitetom.

lzazovi novéanog toka

Sabirni centri suoleni su sa izazovima likvidnosti. Iako farmerima
placaju na mestu kada primaju biljke i voée, neki od njih su izjavili da
se placanja od preradivackih kompanija ponekad odlazu. Medutim,
nije bilo konkretnih ideja kako se to moze prevaziéi.



Mogucnosti za sabirne centre

Diverzifikacija proizvoda

Neki od sabirnih centara, pored sakupljanja proizvoda, bavili su
se 1 preradom, a to su voc¢ni sokovi, kreme za lice, ulja, dzem itd.
Kombinacija sakupljanja i proizvodnje vazna je za $irenje poslovanja,
diverzifikaciju rizika i produzenje radnih meseci tokom godine. Na
primer, jedan od sabirnih centara koji trenutno sakuplja sumsko
voce od sakupljac¢a i kultivatora i zamrzava ih, uz podrsku PPSE,
planira da zapo¢ne su$enje Sumskog voca. To ¢e omoguéiti smanjenje
troskova zamrzavanja robe i smanjenje gubitaka usled velike krhkosti
sumskog voca. Vlasnik je nagovestio da Ce isplativije susiti neko
voce jer je susenje jeftinije u poredenju sa drzanjem zamrzivaca. Za
donosenje adekvatnih odluka vazno je prikupiti ekonomske podatke
iizvrsiti proracun troskova proizvoda za pojedine vrste - dok je vecina
uzgajivaca znala za prosecan promet za jedan hektar, niko od njih nije
mogao da odgovori na pitanja u vezi sa troskovima.

Konverzija u kompaniju za mini preradu

Sli¢no kultivatorima, sabirni centri su predmet sezonskog rada.
Tokom diskusija i intervjua u fokus grupama konstatovano je da
u saradnji sa preradivackim kompanijama sabirni centri mogu
delovati kao mini procesori. Njihovo angazovanje bilo bi definisano
u koordinaciji sa preradivackim kompanijama, na osnovu njihovih
potreba, bilo da zamene neku od njihovih aktivnosti ili podrze
preradivacke kompanije u preradi dodatnih proizvoda, uglavnom
posrednic¢kih. To bi zahtevalo blisku saradnju i izradu zajednickog
plana koji bi bio od koristi i kompanijama za preradu i sabirnim
mestima.

Koriséenje prosirenih usluga | distributera

Kao $to je gore receno, preduzeca u vlasnistvu Zena nisu koristila
specijalizovano osoblje, ve¢ su pokusavala da pokriju sve zadatke u
centru, u nekim slucajevima podrzane od ¢lanova njihovih porodica
- od kojih nijedan nije bio kvalifikovan za izvrsene zadatke. Tokom
terenskog rada primecen je dobar primer delegiranja zadataka iz
preduzeéa u vlasnistvu Zene izvan sektora LAB/ NDSP - a, jedan
uzgajiva¢ $paroga i proizvoda¢ konzerviranih $paroga koristi
distributera koji brine o prodaji. O ovoj usluzi u lancu treba da
razmisljaju druge Zene, posebno za prodaju na Kosovu. Ova usluga ¢e
osloboditi deo njihovog logistickog teretai omoguciti vise vremena za
druge zadatke u centru. Veca prodaja u realnom trgovinskom sektoru
pomenuta je kao jedna od prednosti prodaje na Kosovu.

KoriScenije ICT alata

Gotovo sve intervjuisane osobe izjavile su da koriste platforme
zasnovane na Internetu kao $to su Facebook, Instagram, Viber i
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VhatsApp. Smatraju da postoji potreba da se ove platforme koriste
za treninge i za kupovinu na mrezi. Neka mesta za prikupljanje i
procesori ve¢ su zapoceli prodaju putem Interneta i ovo smatraju
vaznim kanalom prodaje. Stoga su obuke za upotrebu ICT alata
pomenute kao vazne za njihovo poslovanje.

4. 3 Preduzeda za preradu i izvoz

Kao §to je gore napomenuto, odredena obrada se odvija i u
sabirnim centrima. Prema novorazvijenoj bazi podataka Udruzenja
ORGANIKA (2020 godine), postoje 33 procesora, od kojih su
samo 3 u vlasni$tvu Zena. Medutim, iz terenskog rada identifikovali
smo malo drugih sa Zenama suvlasnicama. Sto se ti¢e kompanija
izvoznica, baza podataka prikazuje samo 9 izvoznika, od kojih je
samo jedan u vlasni$tvu zene. Medutim, tokom terenskog rada, u
jednoj kompaniji zena je bila suvlasnik, sa planovima da postane
jedini vlasnik kompanije. U ovom odeljku neke prepreke se odnose
samo na preradivacke kompanije, bez obzira na njihovu izvoznu
aktivnost. Iako vecina preradivackih preduze¢a u muskom vlasnistvu
ima dugu tradiciju, preduzeca u vlasni$tvu Zena bila su mlada u svom
poslovanju. Iako su bile u vlasni$tvu Zena, muskarci iz porodice bili su
vazna podrska.

Vazno je naglasiti da profil Zena i muskaraca u preradivackim
preduzeéima sa kojima su intervjuisane ove studije ima veoma
razli¢it profil. Na prvi pogled, preradivacke kompanije u vlasnistvu
zena izgledaju kao sabirni centar, imaju manje od 5 zaposlenih - svih
¢lanova porodice i nemaju administrativno / logisticko osoblje, koje
je presudno za poslovanje preduzeca. Iz tog razloga bice predstavljene
posebne prepreke za zenska preduzeca.

Izazovi sa kojima se suoGavaju preradivacke kompanije

Administrativni teret u zemljiSnim dozvolama

Birokratske procedure pomenute su kao zabrinjavajuce pitanje.
Jedna od kompanija nalazila se na poljoprivrednom zemljistu, $to je
onemogucavalo izgradnju skladista, dok izgradnja u iznajmljenom
mestu nije izvodljiva opcija. Druga kompanija je oko godinu dana
¢ekala dozvolu za zemljiSte, $to je sprecilo njihovo prosirenje
kapaciteta.

Kultivatori kojima nedostaje finansijska podrska

S obzirom na to da u¢inak u jednom od lanaca vrednosti utic¢e na sve
ostale,nedostatak ulaganjakultivatorainedostatak vestinaupravljanja
kvalitetomuti¢unarezultateiprofitabilnost preradivackihkompanija.
U nedostatku finansijskih izvora, preradivacke kompanije su prisiljene
da podrzavaju kultivatore ¢esto ¢ak i semenjem. Obezbedivanje
semena omogucava preradiva¢ima da imaju kvalitet pod kontrolom.
Kao $to je gore receno, neformalna aktivnost poljoprivrednika je jo$
jedno zabrinjavajuce pitanje, jer preradivaci moraju da pokriju porez



od 1%, ali takode moraju da odrze gotovinu kako bi zadovoljili dnevne
zahteve poljoprivrednika.

Nekvalifikovano osoblje u preduzeéima

Ve¢ina kompanija je izvestila da njihovi radnici imaju nisku
kvalifikaciju, a retko je da su zavrsili obrazovanje u oblasti koja se
odnosi na taj sektor. Kao rezultat, poslodavci moraju da obuce svakog
pojedinog radnika, $to je skupo ako se uzme u obzir da neke kompanije
moraju zaposljavati radnike svake sezone.

Sezonska aktivnost koja dovodi do nedovoljne iskori§éenosti kapaciteta
pominje se kao preca prepreka

Kao $to je navedeno u poglavlju 3, preradivacke kompanije ne koriste
svoj obrtni kapital. U poredenju sa sabirnim centrima, preradivacke
kompanije posluju u duzem vremenskom periodu izmedu 6-8 meseci,
dok je jedna velika kompanija uspela da ostane aktivna 11 meseci, a
samo jedan mesec. Ovo krace trajanje poslovanja negativno je uticalo
na kompanije i zaposlene.

Prepreke specificne za preradivacke kompanije u viasnistvu Zena
Ograniceni kapaciteti - nedovoljna ponuda

Potraznja za NDSP i LAB-ovima na nacionalnom i medunarodnom
trziStunijezadovoljena. Jedanodrazlogabioje povezansanedostatkom
kapaciteta da se odgovori na sezonsku potraznju. Ova barijera bila je
posebno izrazena za preradivacke kompanije u vlasnistvu Zena. Ovo
je bilo posledica ograni¢enog pristupa finansijama zbog nedostatka
vlasni$tva nad zemljistem.

Nedostatak iskustva u izvoznim aktivnostima

Preradivadiu Zenskom vlasni$tvu nisu bili povezani sa medunarodnim
trziStima, ali su se oslanjali na velike preradivacke kompanije koje su
direktno izvozile njihovu robu. Iako bi intervjuisane zene zelele da
postanu direktni izvoznici, nisu istrazivale zahteve i izazove sa kojima
se mogu suociti. Tokom razgovora sa muskarcima u fokus grupi
re¢eno je daje Zenama tesko da se angazuju i vode izvoznu kompaniju,
mada o tome nije bilo jakih argumenata, pored ¢injenice da Zene imaju
viSe poteskoca u uspostavljanju mreza.

Nedostatak upravljackih vestina

Tokom diskusija primeceno je da preradiva¢ima u Zenskom vlasnistvu
upravlja jedno lice, a nema podrsku za istrazivanje trzista, logistiku i
drugespecifiénezadatke.Jednaodzenakojaje naveblokaciji Udruzenja
ORGANIKA navedena pod preradiva¢ima radila je samostalno,
pokusavajuci da upravlja kolekcijama od mnogih farmera razlic¢itih
proizvoda, prateéi promene na trzistu i koordinirajuéi snabdevanje
preradivackih kompanija. Iako se nedostatak specijalizovanog
osoblja moze objasniti veli¢inom procesora i sezonskom prirodom
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posla, jednoj osobi je tesko da se nosi i poseduje potrebne vestine
za sve zadatke. Stoga postoji potreba za pruzanjem obuka u vezi sa
upravljanjem.

Nedostatak preduzetnickog napora

Intervjuisane Zene koje su se bavile preradom uglavnom su radile
sa ¢lanovima svoje porodice. Iako su zZene marljive i kreativne u
svojim idejama, na osnovu diskusija i zapazanja, ¢ini se da nedostaje
preduzetnickog napora i kreativnosti za razvoj poslovanja. Zene su
manje oklevale da rizikuju i lako su se zadovoljavale svojim poslovnim
uspehom, najverovatnije zbog nizih ambicija i stavova sklonih riziku.
Vaznoje ojadati ovajaspekt motivacionim programimaili programima
obuke za lidere koji su dizajnirani posebno za njih, kako bi mogli da
teze svom poslu i budu spremni na konkretne korake.

Nedostatak specijalizovanog osoblja

Kao $to je gore navedeno, preradivackim preduze¢ima u vlasnistvu
Zena uglavnom su upravljali / pomagali i upravljali ¢lanovi porodice,
od kojih vecina nije bila kvalifikovana za zadatke koji se odnose na
administraciju preduzeca, marketing, logistiku itd. To je delimi¢no
zbog njihove veli¢ine, ali to moze biti i stav zena u poslu koje zele sve
da rade same. Iako je u kratkom roku ovo mozda izvodljiva opcija za
profitabilnost, dugoro¢no mozda nece biti dobro resenje. Stoga bi
bila korisna pravilna “revizija“ preradivaca u vlasni$tvu zena, pra¢ena
jasnim i konkretnim preporukama.

Nedostatak prilagodene podrske

Donatorska zajednica pruza podrsku Zenama u sektoru LAB-ova i
NDSP-a, ali nedostaje podrska vlade. Tako su udruzenja obavestena
o svom angazmanu u tom sektoru, posebne potrebe Zena nisu uzete
u obzir. Pristup sajmovima i studijskim posetama takode je bio
ogranicen, uglavnom u korist muskaraca.

Mogucnosti za preradivacke kompanije

Pozivajudi se na podatke za 2018 i 2017 godinu, izvestaj Udruzenja
ORGANIKA za 2019 godinu navodi da sektor raste. Ovo istrazivanje
takode to potvrduje. Uprkos krizi COVID-19, vecina preradivackih
kompanija o¢ekuje da ¢e godinu zavrsiti prodajom ve¢om od one
u 2019 godini. Svi intervjuisani procesori naveli su optimisti¢ne
prognoze za naredne tri godine.

AngaZovanje élanova porodice

Ve¢ina preradivackih kompanija angazuje ¢lanove porodice, $to
se smatralo velikom imovinom za razvoj poslovanja. S obzirom na
sezonske karakteristike posla, radnici zahtevaju intenzivne napore,
sto najbolje pruzaju ¢lanovi porodice.



“TOKOM SPICE SEZONE RADIMO 7 DANA
UNEDELJI, 24 SATA DNEVNO I NE
MOZEMO DA POZOVEMO RADNIKE, ALI
OSLANJAMO SE NA GLANOVE PORODICE

izjava je jedne od preradivackih kompanija..

Diverzifikacija proizvoda

Iako je ovo spomenuto kao slabost sabirnih centara, neki od centara
koji su i preradivaci obraduju razli¢ite proizvode, poput ulja, krema
za lice, hidratantnih krema, siréeta. Medutim, uzimajudi u obzir
veliku potraznju, koli¢ine su prilicno ograni¢ene. Ovo je uglavnom
zbog nedostatka masina i opreme. Da bi se zenama pruzila podrska
u diverzifikaciji njihovih proizvoda, podrska bi se mogla pruziti
podrzavanjem njihovog prisustva na medunarodnim sajmovima,
B2B sastancima, podrskom sa medunarodnim stru¢njacima, pri
¢emu Ce zene biti informisane o najboljim praksama i dostupnim
moguénostima, pruzanjem obuka / informacija putem video zapisa /
Viber-a i organizacije radionica kreativnog razmisljanja.

Poja¢ana podrska udruZenja

Udruzenje ORGANIKA vazanjeizvor informacija za sektor, za obuke,
sertifikacije, sajmove i studijske posete. Informacije se pruzaju na
albanskom i srpskom jeziku. Medutim, na pitanje o ulozi UdruZenja
u pruzanju podrske Zenama u MAP-ovima i NDSP, ispitanici su
izjavili da u ovoj oblasti nije bilo uloge. Stavise, konstatovano je da
je uéesée Zena na sajmovima pocelo tek u poslednje 3 godine i to u
vrlo ograni¢enom broju. Treba poboljsati saradnju sa Udruzenjem
Mjedra i Kosovskom organizacijom Zene za Zene. S obzirom na to
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da se Zene suocavaju sa razli¢itim izazovima, ORGANIKA bi mogla
da prilagodi odredene aktivnosti poput obuka, sajmova, lobiranja i
drugih aktivnosti za preduzec¢a u vlasni$tvu Zena.

Veliko za buduénost: Prelazak na direktnog izvoznika

Zapreradivacke kompanije koje neizvoze, glavna prepreka direktnom
izvozu su ograniceni preradivacki i skladi$ni kapaciteti. Obi¢no
dobavlja¢i zahtevaju snabdevanje velikim koli¢inama proizvoda.
Identifikacija partnera u inostranstvu takode se vidi kao izazov,
posebno za preradivace u vlasnistvu zena. Iako bi direktniizvoz u celini
doneo vecu dobit, neki preradivaci su izjavili daizvoz direktno povlaci
za sobom vedi rizik u poredenju sa njihovim postojeéim poslovanjem
saobezbedenom prodajom. Izintervjuaje utvrdeno daje zakompanije
koje se bave i planiraju da se bave izvoznim aktivnostima od presudne
vaznosti proucavanje regionalnih i trzista EU. Na primer, jedan od
predstavnika preradivaca objasnio je da region Strpca ima vrstu
jagodicastog voca koja je veoma trazena u Francuskoj i Belgiji, zbog
¢ega je kompanija iz Srbije sklopila ugovor sa sabirnim punktom u
Strpcu, saimaju za cilj izvoz u dve prethodno pomenute zemlje. Srbija
je bogata jagodicastim voéem, ali ima vrstu koja je u Poljskoj mnogo
jeftinija, pa stoga Srbiji nije isplativo da je izvozi u EU. Dugoro¢no,
pod pretpostavkom da ¢e postojeca preduzeca u vlasnistvu zena
rasti dalje, mozda bi bilo uputno podrzati jednu od preradivackih
kompanija u vlasni$tvu Zena u pravcu transformacije u kompaniju
izvoznicu. To bi zahtevalo detaljnu i detaljnu analizu i pruzanje niza
podrske. Da bi se olaksala ova konverzija, vazno je pruziti prilagodenu
podrsku donatora i vlade.
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Anex

Aktivnost
Sakupljanje /
uzgoj Sabirni

centar
Preduzeée za
preradu

Imeiprezime

Sakupljanje/
uzgoj

Sakupljanje/
uzgoj i
procesuiranje

Sakupljanje/
uzgoj i prerada

Sakupljanje/
uzgoj

Sakupljanje/
uzgoj

Prerada

Sakupljanjei
uzgoj

Uzgoj i prerada

Sakupljanje,
uzgoj i prerada

Sakupljanje,
uzgoj i prerada

Sakupljanjei

prerada

Uzgoj i prerada

Tabela A 1: Lista intervjua

Pozicijau
kompaniji

Vlasnik

Agronomist

Menadzer

Vlasnik

Vlasnik

Suvlasnik

Menadzer

Vlasnik/
menadzer
prodaje

Menadzer

Vlasnik

Podrzni
menadzer

Suvlasnik i
menadzer

Ime kompanije

99 Lule

Agroflorentina

Agroshgiponja

Azemine
Domuzeti

BioFruti

BIiff

Erblin Beqiraj

Eurofruti

Fungo FF

Pepermint

Sharr Berry

Vicianum

Lokacija

Kishnica

Polac,
Skenderaj

Terpeze,
Malisheve

Dragash

Kaganik

Istog

Istog

Mramor

Kamenica

Leposavic

Shterpce

Prishtina

Broj
zaposlenih

21

12

Vrsta
proizvoda/
biljaka

LAB, ¢ajevi, ulja,
sirée, Kreme za
lice, sapuni

Pecurke
Divlje gljive,
divlje Sumsko
vocei
aromaticne
biljke

Gliive,LABI
NDSP

LAB, divlje
vode,

LAB, divlje
vode,

Organic teas

LAB i divlje
vocde and

Gljive i sitno
voce

NDSP(gljive
Sumsko voce)

LAB, divlje
vode, etericna
ulja, preradena

ulja

Gljive i Sumsko
vocde

LAB

Dalijeiza
sabirne centre
ukljuéenu
proces obrade

Da

Ne

Ne

n/a

Ne

n/a

Da

n/a

Prodato Naziv
firme
Direktan izvoz

Nekoliko
kompanija, alii
na Kosovu

Direktan izvoz
i prodaja
Agroproduktu

Prodaja
Agroproduktu

U nekoliko

kompanija

na Kosovu i
Albaniji

Prodaja
AgroProductu

Prodaje se na
lancima pijaca i
restorana

Prodaja
AgroProductu

Direktni
izvozilac

Uglavnom
izvoz u Europu
i druge zemlje

USA

Hit Flores

Direktna
prodaja finalnih
proizvoda kroz
lanac marketa

iizvoz

Prikupljanje
od XX broja
uzgajivaca

17 aktivnih
uzgajivaca

50-60 aktivnih
uzgajivaca i
sakupljaca

107 ali stalno
aktivnih 30

52

20 aktivnih
uzgajivaca

16

22 prikupljacka
mesta
ukljuéujuci oko
4,000-5,000
osoba

150 sakupljaca

35 aktivnih
uzgajivada

50-70
sakupljada i
uzgajivaca



Kompanija
1 Lorena Biofarm
2, Flora Eko
3. Agro 2000
4. Organic Herb
5. Natyra
6. Biofruti
7 99 LULE
8. Azemine Domuzeti
9. A.D.E Group
10 Vicianum

Ime

Qazim Morina
Afrim Zejnullahu
Besart Krasniqi
Lulzim Shala
Ahmet Govori
Zarije Malsiu
Havushe Bunjaku
Azemine Domuzeti
Sara Hashani

Qefsere Kulinxha

Tabela A 2: Lista uéesnika sa fokus grupa

Nivo obrazovanja

Bez obrazovanja
Osnovno obrazovanje
Nize srednje obrazovanje
ViSe srednje obrazovanje

Vise srednje stru¢no
obrazovanje

Visa struéna sprema
Tercijalni stepen -BA stepen
Tercijalni stepen-MA nivo

Tercijalni stepen -Phs

12
33
285
16.2

381

31
79
15
01

Muskarci u radnoj dobi

Pozicija
Vlasnik
Vlasnik
Vlasnik
CEO
Vlasnik
Vlasnik
Vlasnik
Vlasnik
Agronomist

Suvlasnik i menadzer

Zene u radnoj dobi

5.3
94
44.8
14.2

16.6

14
72
1.0
00

Delatnost preduzeéa / sabirnog centra
Sakupljanje uzgoj
Sakupljanje, uzgoj, izvoz,
Sakupljanje
Sakupljanje, uzgoj, izvoz,
Sakupljanje, uzgoj, pakovanje
Uzgoj i sakupljanje
Uzgoj i sakupljanje
Uzgoj i sakupljanje
Uzgoj

Uzgoj i proizvodnja finalnih proizvoda

Tabela A 3: Najvisi nivo obrazovanja radno sposobnog stanovnistva, prema polu |zvor: MCC LFTUS 2017.

Nivo obrazovanja

Bez obrazovanja
Osnovno obrazovanje
NiZe srednje obrazovanje
ViSe srednje obrazovanje

ViSe srednje struéno
obrazovanje

Visa struc¢na sprema
Tercijalni
Postdiplomski
PhD

81.7%
81.3%
55.5%
34.3%

264%

184%
9.8%
4.8%
1.6%

Udeo sopstvenog neplaé¢enog porodiénog rada

Tabela A 4: Neprijavljeni, neplaéeni porodiéni rad: distribucija po zanimanjima, 2015-2019 |zvor: MCC LFTUS, 2017
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